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Articulo 1° Composicién: La Asamblea General la con-
forma la reunion de los Asociados habiles de las dife-
rentes companias que generan el vinculo de asociacion,
y quienes cuenten con el poder debidamente otorga-
do para representarlos; un asociado podra representar
maximo tres asociados.

Articulo 2.- Instalacion: La reunion serd instalada por el
Presidente de la Junta Directiva del FEP o en su defecto
por el Vicepresidente o cualquier miembro de esta area,
una vez verificado el quérum y aprobado el orden del
dia, se sometera a consideracion el Proyecto de Regla-
mento de la Asamblea.

Articulo 3.- Designaciones: La Asamblea nombrarad de
su seno un Presidente y un Vicepresidente; el Secretario
serd nombrado por el Presidente de la Asamblea. Estas
tres personas ejerceran sus funciones inmediatamen-
te. La Asamblea designara tres (3) asociados quienes se
encargaran de la revision y aprobacion del Acta de la
presente Asamblea y darén fe sobre las votaciones y es-
crutinios.

Articulo 4.- Quérum: El quérum de la Asamblea para
deliberar y adoptar decisiones validas lo constituye la
asistencia de por lo menos la mitad de los asociados
habiles o delegados elegidos. Si una hora después de
la senalada en la citacidon no se hubiere integrado el
quorum, la Asamblea General de Asociados podra deli-
berar y adoptar decisiones validas con cualquier nime-
ro de asociados, siempre y cuando éste no sea inferior
al diez por ciento (10%) del total de asociados habiles;
ni al cincuenta por ciento (50%) del nimero requerido
para constituir un Fondo de Empleados, en el caso de
que este porcentaje del diez por ciento (10%) fuere in-
ferior a tal nUmero. Una vez constituido el quérum, éste
no se entenderd desintegrado por el retiro de alguno
o algunos de los asistentes, siempre que se mantenga
el quérum minimo a que se hace referencia, segun el
tipo de asamblea. En todo caso, siempre que se realicen
elecciones, deberd verificarse el quérum.

Articulo 5.- Intervenciones: Las diferentes intervencio-
nes seran concedidas por el Presidente de la Asamblea
en orden de solicitud, siempre y cuando correspondan
al tema que se esta tratando. Cada Asociado tendra de-
recho a dos (2) intervenciones de un (1) minuto cada
una sobre el mismo tema. El asociado podra pedir la
palabra mediante el chat habilitado en el aplicativo de
realizacion virtual de la Asamblea No presencial, levan-
tando la mano para ello. El Presidente de la Asamblea

JOSE ANTONIO BECERRA CAMARGO
Presidente Junta Directiva
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a su consideracion y si es necesario, podrd ampliar el
tiempo. Podran participar en las deliberaciones los Aso-
ciados habiles.

Articulo 6.- Sistema de Elecciones: Para le eleccion de
miembros de Junta Directiva se presentardn planchas
independientes, debiéndose en consecuencia aplicar el
sistema de cociente electoral, sin perjuicio de que los
nombramientos puedan producirse por unanimidad o
mayoria absoluta cuando solo se presente una lista.
PARAGRAFO: Los poderes y planchas para que puedan
ser tenidas en cuenta en la Asamblea, debieron ser radi-
cadas, conforme la convocatoria, las planchas hasta el 9
de julio de 2020, a las 4:30 p.m,, y los poderes hasta 14
de julio de 2020, a las 4:30 p.m., conforme se evidencia
con el registro de los correos electrénicos, con el cual se
surte legalmente el proceso de radicacion.

Articulo 7.- Decisiones: Por regla general se adoptaran
las decisiones con el voto favorable de la mayoria ab-
soluta de los asociados presentes o representados, ex-
ceptuando la decisidon en los sistemas de eleccion de
cuerpos colegiados.

La reforma de estatutos, la imposicién de contribucio-
nes obligatorias para los asociados vy la fijacion de apor-
tes extraordinarios, requerirdn el voto favorable de por
lo menos el setenta por ciento (70%) de los asociados
presentes en la Asamblea.

PARAGRAFO: En caso de empate, se procederd de nue-
VO a votacion simple, por las postulaciones empatadas.

Articulo 8.- Proposiciones: Las proposiciones debe-
ran presentarse por escrito previo a la realizacion de la
Asamblea, al correo gerencia@grupofep.com, con iden-
tificacion del asociado que envia las proposiciones. De
igual forma podran hacerlo por el chat que se habilita
durante la realizacion de la Asamblea. La presidencia de
la Asamblea no admitird proposiciones cuyo contenido
no corresponda definir a ésta, por ser de competencia
de otros organismos y solo podra aceptarlas como reco-
mendaciones o sugerencias para la Junta Directiva.

Articulo 9.- Firma del acta: El acta correspondiente a la
Asamblea General de Asociados serd firmada por el Pre-
sidente y Secretario de la Asamblea y ademas por los
tres (3) delegados designados por la misma Asamblea,
cuya firma equivaldra a la aprobaciéon de su contenido
y certificacion de la misma en el acta. Ante la eventua-
lidad de la asamblea de forma no presencial virtual, se
hace igualmente necesaria la firma del Representante
Legal del FEP.

JOSE BERNARDO ALEMAN CABANA
Secretario Junta Directiva
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1. MENSAJE JUNTA DIRECTIVAY GERENCIA

Respetados Asociados reciban un caluroso saludo.

Para la actual Junta Directiva y la Gerencia del FEP, es satisfactorio presentarles el infor-
me de gestion del ano 2019, e invitarlos a participar activamente en nuestra Asamblea
y se conviertan en multiplicadores de nuevos asociados.

El fruto del trabajo realizado durante esta vigencia, se muestra en los resultados positi-
VOS que aqui se presentan, teniendo en cuenta que nuestra labor es con compromiso
y desinterés, fruto del trabajo en equipo de los diferente comités y el personal del
FEP, y principalmente de nuestros asociados, que con su conflanza, Compromiso y
cumplimiento, nos permiten escalar dia a dia en el logro de las metas que fortalezcan
y consoliden al FEP.

Esta familia FEP se estd en proceso de transformacion hacia un mundo que exige ac-
tualizacion y regulacion para salvaguardar los recursos de nuestros asociados en aras
de multiplicarlos y entregar crecimiento y fortalecimiento a esta entidad.

Es verdad que nuestros asociados van y vuelven, convencidos del bienestar que ofre-
ce el FEP para los asociados y sus familias, aportando a la sostenibilidad y crecimien-
to de este su fondo, enmarcado en principios, valores y solidaridad caracteristicos
de sector solidario, cerrando nuestra base social con 1146 asociados distribuidos por
todo el pafs.

La administracion consciente del riesgo de cartera presentado en la vigencia anterior,
trabajo en la busqueda de diferentes mecanismos para minimizar éste, obteniendo
una ostensible mejora en los resultados para el afno 2020.

Se trabajé igualmente en la modernizacion del mobiliario y las instalaciones donde
funcionan las oficinas del FEP, para asi general ambientes laborales que faciliten la
prestacion del servicio a nuestros asociados, adicional al bienestar de los funcionarios.

Se han acatado normas como el SARLAFT, el SG-SST, seguridad en la informacion y el
cumplimiento en general de toda la normativa establecida por la Superintendencia
de Economia Solidaria, adicional a cumplimiento de los requisitos legales en el envio
a tiempo de la informacion requerida por las entidades de control.

Hemos dado cumplimiento al objeto social del FEP, en la optimizacion de recursos y
los beneficios sociales y de bienestar para el asociado y su grupo familiar, convencidos
del trabajo bajo estdndares de solidaridad y fraternidad entre las empresas que hacen
parte del Grupo Fep.

Cuenta con el apoyo incondicional de esta Junta Directiva y Gerencia, prestos a escu-
char sus diferentes inquietudes.

Cordialmente,

JOSE ANTONIO BECERRA CAMARGO LUCERO GOMEZ ABRIL
Presidente Junta Directiva Gerente
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2.EL SECTOR FONDISTAY SU ENTORNO ECONOMICO

Texto tomado de: OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO DE FONDOS DE EMPLEADOS - ENTORNO SOCIAL - Cuarta Edicién - ANALFE - 2019

Presencia y reconocimiento de los Fondos de Empleados como modelo y como sector

En el ano 2019, el sector de los Fondos de Empleados
ha tenido un fuerte protagonismo que se deriva de una
dindmica propia del reconocimiento que tiene como
actor de la economfa solidaria, a través de una gestion
cada vez mas incidente y eficaz, que tienen de manera
idénea los lideres enfocados en los objetivos que hay
qgue enfrentar en las actividades sociales y econémicas
de estas organizaciones.

Se hace una mencion especial en este observatorio, por
su trascendencia e impacto econdmico y social, al Arti-
culo 164 del Plan Nacional de Desarrollo, en reconoci-
miento de la economia solidaria y del modelo que los
fondos de empleados han adoptado.

La politica publica recogida en el Plan Nacional de Desa-
rrollo contribuye al fortalecimiento y desarrollo empre-
sarial sostenible del sector solidario, ademas de los Fon-
dos de Empleados, los cuales aparecen expresamente
nombrados:

ARTICULO 164°. FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE
LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.
“Le correspondera al Gobierno nacional diseAar, formu-
lar e implementar la politica publica integral estatal para
la promocion, planeacion, proteccion, fortalecimiento y
desarrollo empresarial de las organizaciones de la eco-
nomia solidaria, determinadas en la Ley 454 de 1998;
con especial énfasis en la economia solidaria rural y
campesing, por el fomento de la equidad de género, en
favor de las madres cabeza de hogar y por el emprendi-
miento y asociatividad de la juventud y los trabajadores.
La politica publica establecera los mecanismos para el
fomento y desarrollo del servicio de ahorro y crédito so-
lidario que mediante los Fondos de Empleados se cons-
truyen a nivel nacional.

PARAGRAFO PRI-MERO. Para el efecto se creard la Co-
mision Intersectorial para la Economia Solidaria en la
cual confluirdn e interactuaran las diversas entidades
del orden nacional de la rama ejecutiva con el objetivo
de coordinary armonizar las politicas, planes programas
y acciones necesarias para la ejecucion transversal e in-
tegral de la politica publica de la economia solidaria y su
articulacién con otras politicas de desarrollo econédmico
y empresarial.

PARAGRAFO SEGUNDO. En la politica de la que trata
este articulo, el Gobierno nacional deberd disefAar los
incentivos y estrategias para las empresas que fomen-
ten la creacion, desarrollo y subvencion de Fondos de
Empleados que beneficien directa e indirectamente a
sus trabajadores con el &nimo de incrementar actores
dentro de la economia solidaria en el territorio nacional
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Este logro permitird que la labor de Analfe en beneficio
de los Fondos de Empleados contribuya en la defensa y
representacion ante las diferentes instancias publicas y
privadas.

En el Congreso Nacional de Fondos de Empleados ce-
lebrado en el mes de julio de 2019, liderado por Analfe,
se expusieron todas las variables que dan vitalidad al
sector, junto con la presencia de cientos de directivos
y asociados, fue una clara manifestacion del interés que
despierta la apertura de espacios para reflexionar sobre
aspectos politicos, econdmicos, sociales y financieros,
cuyos factores de desagregacion fueron objeto de ana-
lisis por expertos, y dejaron una invitacion a los parti-
cipantes, para estructurar una agenda permanente de
los Fondos de Empleados hacia una estrategia de con-
solidacion y socializacion del modelo a nivel nacional e
internacional.

1. ANALISIS DEL ENTORNO

Entorno econémico

Para efectos de esta publicacion del Observatorio se to-
maron como referencia, opiniones y analisis de Fedesa-
rrollo y el Banco de la Republica. Instituciones que den-
tro del grado de profundizacidon que tienen, generan
opinidn, conocimiento y ademas suministran insumos
estratégicos a las empresas y organizaciones.

El sector Fondista no escapa a los factores de cambio
que impactan sus actividades y, por lo tanto, es un buen
momento para retomar y confrontar temas que inciden
necesariamente en los planes y presupuestos para los
anos siguientes.

La consideracion a los temas tratados por estas institu-
ciones tienen que ver con que los Fondos de Emplea-
dos estan vinculados estrechamente a empresas que
desarrollan sus actividades, dentro de un alto grado de
sensibilidad a los indicadores macro y microeconédmi-
cos, que son analizados en los diferentes informes por
estas y otras organizaciones especializadas, los cuales
son referente de primer orden para obtener informa-
cion util y sustancial en la conformacioén y ajuste de los
objetivos estratégicos.

Tendencia econémica (Fedesarrollo)

Segun Fedesarrollo,“durante el primer semestre de 2019,
el sector comercio y transporte registrd un crecimiento
de 4,4% real anual, resultado que se ubica por encima
del crecimiento promedio registrado en el periodo
2013-2018 (3,5%), pero por debajo del crecimiento pro-
medio registrado en el periodo 2006-2012 (4,9%). Este
resultado obedecié principalmente a: i) el crecimiento
de 4,9% del subsector de alojamiento y servicios de co-



mida, ii) la expansion de 4,6% de las actividades directa-
mente relacionadas al comercio al por mayory menor, y
i) al crecimiento de 3,8% registrado por el subsector de
transporte. El alto crecimiento del sector se ha traduci-
do en un mejor comportamiento del Producto Interno
Bruto en lo corrido del ano (3,0%), pues en su totalidad,
el sector comercio y transporte ha contribuido en 0,8 %,
al crecimiento econédmico semestral.

Perspectivas segundo semestre de 2019 (Fedesarrollo)
“En lo corrido del segundo semestre de 2019 algunos
indicadores lideres han mostrado un comportamiento
favorable al crecimiento econdmico y siguen reflejando
la fortaleza del con-sumo de los hogares y, por ende, del
sector comercio y transporte. Por su parte, para agosto
de 2019 el ICCO registrd un balance de 29,1%, resultado
que continda ubicando la confianza comercial en sus
niveles mas altos y confirma las buenas perspectivas
de crecimiento econdmico dentro del sector. De igual
manera, segun las cifras mas recientes publicadas por
la firma Raddar, el gasto real de los hogares ascendio a
6,3%, representando el crecimiento mas alto registrado
desde diciembre de 2015 (Informe del gasto de los ho-
gares agosto 2019, Raddar)"

“En linea con el comportamiento de estos indicadores
y la dindmica de gasto de los hogares, esperamos que
el fortalecimiento del consumo privado contintie im-
pulsando el crecimiento econdmico en lo que resta del
ano. Asi, el crecimiento total de la economia colombia-
na alcanzaria un crecimiento de 3,3% real anual impul-
sado por una expansion interanual de 4,3% del sector
comercio y transporte (ver Prospectiva Econdmica sep-
tiembre 2019, Fedesarrollo.)”

Actividad econémica (Banco de la Republica)

"El desempeno de la actividad econdmica en Colombia
durante el primer trimestre de 2019 fue afectado por un
fuerte choque a la construccién, que se contrajo a una
tasa de 4,5% anual, lo cual resté dinamismo al producto
interno bruto (PIB), cuyo crecimiento anual, segun cifras
ajustadas por estacionalidad y por efectos calendario,
fue del 2,3%. Este ultimo registro fue inferior al que se
obtuvo en el Ultimo trimestre de 2018 (2,7%), y se ubico
por debajo del prondstico del equipo técnico del Ban-
co de la Republica. La calda de la construccion contras-
t6 con la tendencia positiva que mostrd esta actividad
en los dos Ultimos trimestres del ano pasado, cuando
alcanzé crecimientos anuales de 4,3% y 2,5%, respecti-
vamente. Este retro-ceso obedecié a la contraccion de
la construccion de edificaciones (-8,8%), que no logrd
ser compensada por el incremento de las obras civiles
(4,7%) durante este periodo!

A excepcion de la construccion, todas las demas ramas
de actividad registraron crecimientos, que alcanzaron
en promedio una expansion de 2,8% anual en el primer
trimestre, lo que muestra el caracter relativamente ais-

lado del choque. Entre las mas dindmicas sobresalid el
crecimiento de las actividades financieras y de seguros
(5,5%) y de explotacion de minas y canteras (4,9%). Esta
dltima interrumpio su caida de 2018 (-0,2%), gracias al
aumento en la produccion de petréleo y a la menor
contraccion de la de carbon. Las ramas de comercio,
transporte e Introduccion alojamiento (4,2%), y admi-
nistracion publica y defensa, educacion y salud (4,0%)
hicieron la mayor contribucion al crecimiento de la eco-
nomia en este periodo.

La agricultura y la industria manufacturera mostraron
desaceleraciones frente a sus resultados de 2018. El
andlisis del PIB desde el punto de vista del gasto con-
firma el caracter localizado del choque a la actividad
econdmica en estos primeros meses del afo. En efecto,
el consumo total, liderado por el gasto de los hogares,
se expandid en el primer trimestre a una tasa anual de
4,2%, superior a la registrada en 2018 (4,0%). Sin embar-
go, el dinamismo del consumo total fue afectado por la
desaceleracion del consumo final del Gobierno, el cual
crecié a una tasa de 2,6% anual frente al 5,6% de 2018,
como reflejo de un menor nivel de ejecucion del gasto
publico nacional y local”

“No obstante, los incrementos recientes de la tasa de
desempleo podrian eventualmente limitar el dinamis-
mo del consumo privado. Durante los primeros tres me-
ses del afno la economia colombiana se desacelerd. Se
espera que en el segundo trimestre y en la segunda mi-
tad del aio la economia colombiana gane dinamismo.
La inflacion anual al consumidor aumentd en el primer
semestre de 2019. Impulsada por algunos choques de
oferta transitorios. No obstante, la inflacion bdésica, que
excluye buena parte de estos choques, mostrd una gran
estabilidad en torno a la meta. Hacia adelante se espe-
ran aumentos leves en la inflaciéon total en la medida
en que los precios de alimentos y regulados seguiran
sometidos a algunos choques alcistas. (Banco de la Re-
publica, informe al Congreso de la Repubilica, julio de
2019)"4

Estas dos referencias ayudan a los directivos de los fon-
dos a tener una informacion relevante sobre el entorno
econdmico, y pueden ser pilares fundamentales para
asociar la situacion actual y futura de cada una de sus
instituciones con las empresas a las que estan vincula-
das, quienes, a su vez, reciben un impacto directo de las
variables macroecondmicas tratadas.

En estos momentos del ciclo econdmico en marcha,
cuando las empresas y las organizaciones, entre ellas
los Fondos de Empleados, se encuentran en procesos
de planificacion y pre-supuesto, estas variables y su
relaciéon con cada una de las actividades econdmicas,
pueden ser coadyuvantes de primer orden para generar
decisiones estratégicas en lo que corresponde al ejerci-
cio 2020.
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3. INFORME DE GESTION 2019

3.1.BALANCE SOCIAL
3.1.1. Beneficios solidarios en Créditos

El Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora, lo conforman
sus asociados por quienes se trabaja y gestionan los diferentes beneficios, entre ellos,
para el ano 2019 se conservaron las tasas de interés en las diferentes modalidades de
crédito ofrecidas. Las tasas promedio competitivas en el mercado fueron:

+ Fondos de Empleados 13.05% ea
- Todo Sector Solidario 14.83% ea
- Sector Bancario 15.6% ea
- FEP 9.9% ea

La colocacion dada en créditos de consumo para suplir necesidades de estudio, re-
creacion, tecnologia, hogar, entre otros.

Es asi como el FEP contribuye a cumplir suenos generando bienestar en el asociado
y su grupo familiar.

Para la vigencia 2019, se colocd en créditos un total de $8.741.931.842, aumentando

la colocacion en un 24% relacionado con el ano 2018. Se desembolsé un total de
$7.964.376.844, en 1.987 créditos.

HISTORICO COLOCACION CREDITOS 2019

NUMERO V/IAPROBADO | REFINANCIADO NETO GIRADO
2017 2.298 1.536.526.508 695.712.413 6.880.814.035
2018 2.059 1.045.958.225 648.354.073 6.397.604.152
2019 1.987 8.741.931.842 771.554.998 1.964.376.844

HISTORICO COLOCACION CREDITOS 2019
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3.1.2. Beneficios solidarios en Ahorros
Para los asociados se ofrecen las modalidades de ahorro permanente, ahorro futuro
y ahorro navidefo, con una rentabilidad del 6% ea, como pare del portafolio de ser-

vicios del FEP.

Para el ano 2019 se recibieron un total en ahorros voluntarios la suma de $122'804.549,
reconociendo a los asociados FEP por interés sobre saldo la suma de $3'318.647, de-

bidamente desembolsados.

3.1.3. Colocaciéon de CDAT s y Ahorros Voluntarios

Se brinda igualmente la posibilidad para que los asociados del FEP aperturen inver-
siones a término (CDAT’s), con tasas competitivas frente al mercado. En la vigencia
2019 se cerrd en inversiones de los asociados con un valor de $657.108.799. Por parte
de estas inversiones se pagaron bajo saldo en el ano 2019, la suma de $33.302.336,
beneficiando en tasa a estos asociados.

La grafica que sigue da cuenta del histérico de inversiones aperturadas por los aso-

ciados FEP.
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Aumento en la colocacion de CDAT's del 45% respecto al afo 2018.

3.1.4. Beneficios solidarios en Rentabilidad

Los asociados del FEP reciben una rentabilidad anual de acuerdo a los excedentes
que para el ano 2018 cerraron en $176.077.020, y de acuerdo a la distribucion de ex-
cedentes aprobada en Asamblea del mes de marzo de 2019, se distribuyeron con
abono a aportes en el mes de abiril, la suma de $ 93.253.914, beneficiando a 1092
asociados.

El FEP otorgd rendimientos a los ahorros permanentes de sus asociados en el 2019, a
una tasa del 4.5% EA, que para el ano 2019 cerrd con un valor de $206.166.788,  pa-
gados a 1.263 asociados y exasociados; haciendo que su dinero no pierda valor en el
tiempo.

3.1.5. Beneficios solidarios en Inversion Social

Para el Fondo es grato importante presentar las cifras de inversion social, dirigidas a
los asociados y sus familias, para atraer nuevos asociados y fidelizar a los que ya hacen
parte del FEP.
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Se realizd capacitacion para los asociados, de manera virtual en Economia Solidaria,
consolidando un total de 78 participantes y una inversion de $1.264.000,00.

El siguiente grafico muestra el valor de la inversién social realizada en el 2019, discrimi-
nada por beneficio y su nivel de cubrimiento; estos llegaron aproximadamente al 80%
de nuestros asociados, teniendo gran impacto.

BENEFICIOS ASOCIADOS AND 2019

TOTAL POR EVENTOS Y OBSEQUIOS ADMINISTRATIVOS [} 3.839.978
TOTAL POR EVENTOS PATRONALES | 964.223
TOTAL POR AJUSTE INVENTARIO BOLETERIA ) 385500
TOTAL POR PREMIACION DISENA LA MASCOTA DEL FEP | 1.000.000
TOTAL POR OBSEQUIOS DE CUMPLEANOS [ 26.449.931
TOTAL POR OBSEQUIOS DE HALLOWEEN | 2.645.000
TOTAL POR CAPACITACIONES | 1.264.000
TOTAL ASISTENCIA CONGRESO ANALFE [ 12.285.000
TOTAL POR OBSEQUIOS DIA DEL NINO |} 3812957
TOTAL POR OBSEQUIOS DIAS ESPECIALES [} 3.440.034
TOTAL POR PLANES EXEQUIALES  [J) 20.564.268
TOTAL BONOS FIDELIDAD ANO 2019 [FE i 102.419.591
TOTAL BONOS FIDELIDAD ANO 2018 ) 626.073
TOTAL POR AUXILIOS DE SOLIDARIDAD [} 4.968.696
TOTAL POLIZA GRUPO DEUDORES [ 37950872

TOTAL INTERESES SOBRE AHORRO [ 206.166.788

3.1.6. Beneficios solidarios en Actividades de Bienestar

Los Fondos de Bienestar Social estan conformados por las sumas de dinero que de-
termine la Asamblea General del FEP de acuerdo con los excedentes que resultaren
del ejercicio econdmico y contable anual, los dineros que reciba el “FEP” a titulo de
donaciones, herencias o legados de personas naturales, u tras destinaciones, los sal-
dos no ejecutados en Presupuestos asignados en vigencias anteriores, los aprovecha-
mientos producto de programas especiales que se realicen para obtener ingresos
para el fondo de Bienestar Social, los rendimientos que se logren por las inversiones
financieras transitorias de los recursos del Fondo cuando éstos no estén comprometi-
dos, las contribuciones de los asociados que en forma obligatoria o voluntaria se esta-
blezcan para incrementar este fondo, las multas y sanciones pecuniarias derivadas en
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la aplicacion del Régimen Disciplinario consagrado en el Estatuto y lo los demas recursos
econémicos que en forma oportuna y necesaria apropie el érgano de administracion
competente, con destino al Fondo de Bienestar Social.
Es asi como los recursos del Fondo de Bienestar Social se destinan a la atenciéon de las
necesidades de: educacion, solidaridad, recreacion, deporte y cultura de nuestros aso-

ciados.

Para el ano 2019 se resumen en el siguiente cuadro los ingresos y destinaciones:

Algunos de los beneficios por asociado no se visualizan directamente, pero es impor-

tante resaltarlos:

FONDOS SOCIALES

186.589.113

186.589.113

SALDO INICIAL 2018
INCREMENTOS
- EXCEDENTES 2018 30000000
~ TRASLADO DEL GASTO 140000000
~ DEVOLUCION INCENTIVO FIDELIDAD 6613927
~ INGRESOS POR PROVEEDORES 3906068
- MULTAS INASISTENCIA ASAMBLEA 3069.118
~ APOYD PARA ACTIVIDADES 3000000
~ CAPACITACIONES f 13509000 1
AUXILIOS ENTREGADOS 4.968.696
OTRAS ACTIVIDADES 168.071.417

SALDO FINAL 2019

- Cero costos en la Poliza Vida Deudores. La asume totalmente el FEP.
- Beneficios en tarifas y descuentos por convenios.

- Rentabilidad en los ahorros permanentes y ahorros voluntarios.

- Competitividad en las tasas de interés
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Detalle Dia del Hombre y Dia de la Mujer

A ti mujer, madre,
esposa, hermana, novia,
amiga. A ustedes las
mujeres, fuente
insustituible de la vida,

apoyo, esperanza y
calidez para los hombres
y las civilizaciones.

Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP
Transversal 9 N2 55 - 97 piso 3 - Edificio Vima / Bogota-Colombia / Tel.: 217 7247 - 249 2620 - 543 7059
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Informe de gestion 2019 Mascota FEP. Premiacion $1.000.000.

ascota FEP. Premiacion $1.000.000.

PROPUESTAS GANADORAS

r_
NOMBRE DE PUNTAJE DATOS ASOCIADO Y
LAMASCOTAy ARTE  OTORGADO VINCULACION
Fepxila 32 JOHNNY RADA ESTEBAN
Puntos ASOCIADO VENTANILLA
ara 4 |
muReET)  Ganador $500.000.
i ——
30 WENDY SETEPHANY JIMENEL ROJAS
Puntos ASOCIADA PREVISORA
para
swonoruiso Ganadora $300.000

MARIA CARMEN MONTOYA
ASOCIADA POSITIVA

Ganadora $200.|000.

EN OGTUBRE SE HAGE ENTREGA DE LOS BONOS A PREVISORA PARA EL
EVENTO DE BOLOS REALIZADO POR ESTA ENTIDAD, POR VALOR DE
$540,000, OTORGADOS DENTRO DEL CONVENIO DE GRUPO RECORDAR.

BOLOS - EQUIPO $340.000 4 BONOS DE $85.000 cada uno
ME]JOR LINEA INDIVIDUAL MUJER $100.000 1 BONO DE $100.000
ME]JOR LINEA INDIVIDUAL HOMBRE $100.000 1 BONO DE $100.000

I CPACTACON EC0ION

SOLIDARIA ASOCIADOS NUEVOS. ey
- SE REALIZO EN MAYO Y JULIO GON 4
N bvmente metcusvesise N TOTAL DE 78 PARTICIPANTES,

FORMACION BASICA EN ECONOMIA SOLIDARIA

El curso estard habilitado del 20 de Mayo
al 3 de Junic del 2019

En la pagina del Fondo de Empleados:

FONOD DE EMPLEADDS DEL GRUPD www.grupofep.com

PREVISORA, POSITIVA ¥ FIDUPREVISORA

e
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3.1.7. Produccion de Pélizas

El Fondo de Empleados del Grupo FEP, cuenta con un convenio para emision de P6-
lizas con la Previsora Seguros, el cual otorga beneficios en tarifa a los asociaods y su
grupo familiar, asi como la generacion de un retorno administrativo para el FEP.

En el ano 2020 se emitieron un total de $458.795.499 en 531 pdlizas, reflejadas en el

siguiente cuadro:

Produccion de Pdlizas

POLIZAS Cant. Acumulada diciembre 2019 Total Produccion Diciembre 2019

$342.808.110

AUTOS 283
HOGAR 46
POLIZA VIDA 15
SOAT 187
TOTAL 531

$300.000.000
$350.000.000 -
$300.000.000 <
$250000000 -

$200000000 -

$150000000 <«

$00000000 -

$s0000000 - |
o, st e j

POLIZA VIDA

Se continua con la alianza estratégica con Previsora para aumentar la produccion de polizas.

El retorno en pdlizas alcanzd la suma de $43.147.870.
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DEUDORES

3.1.8. Convenios

RETORNOS POR POLIZAS 2019

~ VIDA

777777777777777777777777777777 §1567607 JEURORES rSOAT_ HOGAR
ffffffffffffffffffffffffffffff $4695000
ffffffffffffffffffffffffffffff $1a15119 = VIDA
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, $3159402  SOAT

$3.870.702 s HOGAR

AUTOS g m AUTOS
m DEUDORES

RETORNOS POR POLIZAS 2019

RECREACION 14508212 161

SALUD Y EDUCACION  $15400782 36

Los diferenes convenios que ofrece el FEP beneficiaron en el afio 2019 a 786 asocia-
dos, sumando un total de $113.521.620.
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3.2. BASE SOCIAL

En el ano 2019 el FEP cerrd con un total de 1146 asociados como se muestra en la

siguiente grafica:

Diciembre 2019
~ PREVISORA Mmoo %
oeoswa ow
~ FIDUPREVISORA B ™
~ PENSOMADOS T U
~ PATRMONOSAUTONOMOS S U
R - A
 PARCAAAGRARIA s wm
~ PECCOMPANA I
o Cww
©OBELSARIO S -

ASOCIADOS DICIEMBRE 2019

900 < 50%
7 S S S S S R S D 45%
200 < 3B e . e — 40%
350 < Q- B i P e e 350
300« | ~~~~~f‘%284~6 rrrrrrr rrrrrrrrrrrrrrrrr rrrrrrrrrrrrrrrrr e rrrrrrrrrrrrrrrrrr 30%
/0« . 25/" rrrrr rrrrrrrrrrrrrrrrr rrrrrrrrrrrrrrrrr 237 rrrrrrrrrrr 25%
00 S ———— DU P— S—— e 20%
P B B S N N S— FUUS, W— S b S 150
w- o B f T FUU W— AN B o 10%
I N . [ P T 3% A . RrYI 5%
14 : - 13 P
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Continda la tendencia a presentar mayor nimero de asociados, la empresa Previsora
Seguros, con un porcentaje del 38%, Positiva en segunda instancia con un 25% vy fi-
nalmente ventanilla que, ano a afno crece, con los exempleados y pensionados de las
empresas patronales, con un 21%.

La Administracion ha venido trabajando diferentes estrategias para aumentar el nu-
mero de asociados, contrarrestando los retiros que se presentan de parte de los aso-
ciados, por necesidad de recursos, capacidad de pago, desvinculacion laboral entre
otros, adicional a la normativa establecida en el estatuto sobre la posibilidad de retiro
de los asociados y regreso en 3 meses, que deja las puertas abiertas para que el aso-
ciado presente su retiro en el momento en que requiere sus aportes. Este tema se ha
presentado en varias asambleas sin respuesta positiva por los Asambleista.

El siguiente cuadro refleja el resumen de las causales de retiro, que se presentaron
durante el 2019, siendo los mas relevantes motivos personales con un 40% y desvin-
culaciones laborales con un 29%, el 12% liberar capacidad.

CAUSALES DE RETIRO

ACUERDO DE PAGO
MORA RECURRENTE

VARIOS - PERSONALES

40%
DESVICULACION

8% 12%

CALAMIDAD | 18ERAR CAPACIDAD

A contindan se presenta el histérico de asociados, que a pesar que hubo disminu-
cion en la base social, los resultados se consideran positivos en cuanto a las nuevas
afiliaciones, las cuales sumaron para el ano 2020 un total de 188; 139 fueron de nuevo
personal.




100 <
50( -----------------------------------------------------------------

o m A

- NUEVAAFILIACIONES 133

RE AFILIACIONES BT

B L S s [l e o

A continuacion se presenta una relacion de asociados por ciudad al cierre 2019.

| SUCURSAL  No.Asociados %

~ BOGOTADC. B A% SWCELENO 4 03

ffffffff VEDELUN 45 39®6  SWTAMMTA 3 0%
77777777 o & 3,66% ~ ARAUCA 2 o
7777777 BARRANQULLA 25 218%  VAULEDUPR 2 0%
BUCMANANGA B sm YA 2 U
,,,,,,,, WA 16 M6 BUBNAENURA 1 009%
,,,,,,,, WMZAES W %MD 1 0%
,,,,,,,, AMEMA 13 U® EWEDD 1 0%
VVVVVVVV CUGUTA 1B M ESPNAL T
CoBMGE 138 s FACKATNA 1 00
,,,,,,,, NEWA 0 O%%  FORENOA 1 00
,,,,,,,, VLLAVGENCIO 10 O0fM%  FUSMASUGA 1 009%
,,,,,,,, POPAVAN 9 0% GRMOOT 1 00
ffffffff CARTAGENA 8 06 JwuNl 1 00
O MONTERA 8 o MADRD 1 0%
CPERERA T Og% PEDECUESTA 10w
77777777 MocoA 6 OS%  SMANDRES 1 00%
,,,,,,, ROMACHA 6 OSM  smcWA 1 0%
,,,,,,,, CHA 5 oM VWADELEWA 1 og%
P8O I L VLETA 1 00
~ QUIBDO 4 0,35% ZIPAQUIRA 1 0%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""



Informe de gestion 2019

3.3. GESTION ECONOMICAY FINANCIERA

3.3.1. Evolucién Econdmica

| T8RO

0226502679 10256878179 11267647847 1.010.769668
omnum e e smems w0
| 3G1BTETISE 4256700431 AT0L36EB 5462420892 TELOBA008 LU
- 979550019 1006181060 1160376803 1205335326 134358517 12

663685148 650722360 758153107 801100071 42946964 |
| TR0M0B TGR0BST0  VGOVION 2500369 TABTRE® |l

HISTORICO COLOCACION CREDITOS 2019

11.267.607.807

5.462.420.692

o
b=}
«©
=
@
~
=
=2

134.358.517

ACTIVOS PASIVO PATRIMONIO INGRESOS GASTOS EXCEDENTES

La variacion mas representativa para el FEP, estd dada en el resultado del excedente
para el 2019, el cual cerrd en $250.953.699, aumentando favorablemente en un 43%
dado principalmente por el aumento en la colocaciéon de créditos. Aumentd el in-
greso en un 11% y el gasto apenas tuvo un aumento del 6% y esto fue favorable por
la disminucion en un 49% de las provisiones de cartera, resultado del seguimiento y
excelente gestion de cobranza realizado por la Administracion.

Se retoma el tema del posible cambio de categoria para el SARLAFT, de acuerdo al
cierre de activos, que de acuerdo a la conversion en SMMLV y la exigencia de la nor-
mativa, se muestra en la siguiente tabla:

CATEGORIAS SARLAFT
‘ ‘ ‘ | El Fep cerrd sus activos en
2015 B71%  10.000.000.000,00 > 11267647847, lo que
nos muestra que estamos
- 2016 B B 5,75% - B 10575[]00[][][],[][] a un limite de ingresar e
ST A% Tlomomonngy o ceReRene e
2018  318%  11.358.000.000,00

2019 380%  11.790.000.000,00



3.3.2. Cartera

El incremento de la cartera general en el afo 2019 fue del 11%, relacionado con el
ano 2018.

En el cuadro siguiente se muestra la cartera total del Fondo que suma $9.861.125.567,
discriminada por categoria de cartera, segun la Circular Basica Contable Financiera,
donde se destaca la cartera en dias de mora y calificacion.

~ ST261I00B6  $8440288131  SBGHOSETIGT  $OTE020  §10935EI063 1%

A
B SOGBIGSB 619N $O00R24  $0BKG  STOSOLEL 5%
0SB SAIMMT  STOMILTZS  SEINNON (§TA9RI)  -0A%
D SHETAO  SWIWIBT  $52M0IH  S150ME  (SS0BSH) T
CE $15657729  SOBAIASH)  $033  SEI0IANG  SEGTAEH  11%

La calidad de la cartera cerrd en 1.28%, mejorando ostensiblemente con relacién al

ano 2018.

Durante el ano 2019, se realizd ardua gestion de cartera y dentro de las acciones ade-

lantas para el seguimiento a la cartera se tuvieron:

1. Contratacion nuevos abogados.

2. Capacitacion Directivos, Comité de Crédito, Comité Control Social, personal FEP,
Riesgo de Créditos.

3. Contratacion Afianzadora.

4. Modificaciones Reglamento de Crédito — No créditos por Ventanilla para asociados
con vinculo laboral.

5. Mayor seguimiento a la cartera por parte de la Administracion. (Envio de correos
electrénicos, mensajes de texto, llamadas telefénicas, cobro a codeudores, banner
en la web, entre otros).

6. Se implementd Carta de Autorizacion para descuento de Némina en Prestaciones
Sociales en caso de desvinculacion laboral.

7.Radicacion Carta a Presidente de Positiva y Radicacion Cartas a Recursos Humanos.

8. Politica para estudio de capacidad de pago asociado.

- Solicitar desprendible de pago
« Anédlisis Centrales de Riesgo (score, capacidad de pago, otras obligaciones, califi-
caciones)
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PORQUE TU

LO PEDI§JE'

V] Mejor respaldo para tus obligaciones
& Omite las codeudas

A partir dela fecha,
AFIANZAFONDOS,
nuestro aliado FEP para tus créditos.

IA AFIANZAFONDOQOSs.as. FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPD
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

Fondo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fiduprevisora FEP

Transversal 9 N°. 55 - 97 piso 3 - Edificio Vima / Bogota-Colombia / Tel.: 217 7247 - 249 2620 - 543 7059

CARTERA JURIDICA

PROCESOS JURIDICOS

5 2% 58943978

Fiduprevisora 6 - Positiva 4 - Previsora 3 - Belisario 2
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Los ex asociados con procesos juridicos son los siguientes:

32758384 CONSUEGRA VARGAS TATIANA EX FUNCIONARIOS BELISARIO

79738859 RODRIGUEZ OTALORA JORGE ENRIQUE EX FUNCIONARIOS BELISARIO

85150879 HERNANDEZ AIBUS JAIRO ALONSO EX FUNCIONARIOS BELISARIO

51800230 R0Z0 CORTES CLAUDIA LULU EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
51800230 R0Z0 CORTES CLAUDIA LULU EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
52492144 HOYOS LARA DINA PATRICI A EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
52830079 ALDANA ACERO LIZ KATHERINNE EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
79506133 TOVAR MURILLO EDGAR FABIAN EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
1016011168 OVALLE ABELLO MARIA ANGELICA EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
1016011168 OVALLE ABELLO MARIA ANGELICA EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
1024482401 OSPINA PRADO KAREN YISEL EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
1024482401 OSPINA PRADO KAREN YISEL EX FUNCIONARIOS FIDUPREVISORA
13721801 PENA ANAYA FABIO ALBERTO EX FUNCIONARIOS POSITIVA

137121801 PENA ANAYA FABIO ALBERTO EX FUNCIONARIOS POSITIVA

13721801 PENA ANAYA FABIO ALBERTO EX FUNCIONARIOS POSITIVA

50893263 MENDOZA HERNANDEZ SARAY DEL CARMEN EX FUNCIONARIOS POSITIVA
1032436642 ORTIZ ORTIZ JOSE FABIAN EX FUNCIONARIOS POSITIVA
1032436642 ORTIZ ORTIZ JOSE FABIAN EX FUNCIONARIOS POSITIVA
1032436642 ORTIZ ORTIZ JOSE FABIAN EX FUNCIONARIOS POSITIVA
1032436642 ORTIZ ORTIZ JOSE FABIAN EX FUNCIONARIOS POSITIVA

28548805 BLANCO RODRIGUEZ YENNI LORENA EX FUNCIONARIOS PREVISORA SEGUROS
80203093 MARTINEZ CARVAJAL ALFREDO EX FUNCIONARIOS PREVISORA SEGUROS
93402116 SEGURA MADRIGAL JOHN JAIRO EX FUNCIONARIOS PREVISORA SEGUROS
93402116 SEGURA MADRIGAL JOHN JAIRO EX FUNCIONARIOS PREVISORA SEGUROS
93402116 SEGURA MADRIGAL JOHN JAIRO EX FUNCIONARIOS PREVISORA SEGUROS
93402116 SEGURA MADRIGAL JOHN JAIRO EX FUNCIONARIOS PREVISORA SEGUROS

3.3.3. Fondo de liquidez

De acuerdo a la normatividad del sector, la Circular Basica Contable y Financiera, y de
acuerdo a cierre de estados financieros a diciembre 31 de 2019, el Fondo de liquidez
establecido de conformidad con lo previsto en el numeral 2 del articulo 1 del decreto
2280 de 2003 que modifica el articulo 6 del decreto 790 de 2003 vy la carta Circular 003
de 2013, cerrd ast;



4

Informe de gestion 2019

- FONDODEEMPLEADDS DELGRUPOPREVISORA
~ ANALISIS DE CUMPLIMIENTO - FONDO DE LIQUIDEZ CUARTO TRIMESTRE 2019
| ~ FONDO DE LIQUIDEZ

e ~ ACUMULADO  9%FONDODE : :
CURNTAS icieweReaots  uouimezexigioo  EVPESOS  pgevte
Ahorro CDAT o $464393M4 10%  $4643343

Mhoro contractual $42124528 W § 421283

Ahorro permanente $4.985.443722 2% $ 99.708.874

Asi pues, el FEP CUMPLE con lo estipulado normativamente para el fondo de liquidez
requerido, el cual siempre se ha mantenido por encima de los porcentajes exigidos.

3.3.4. Brecha de liquidez

El Fondo de Empleados continta sin endeudamiento con terceros, teniendo la liqui-
dez suficiente para cumplir con su objeto econdmico y social. Sus inversiones se han
manejado eficazmente y son utilizadas cuando se requieren para la colocaciéon de
cartera. De la misma forma se captan recursos de los asociados en ahorros voluntarios
y asi ser auto-sostenible sin tener que acudir al sector financiero.

A diciembre 31 de 2019, las brechas de liquidez mensual y acumulada contintan ten-
dencias positivas, indicando asi que el FEP alcanza a cubrir todas las obligaciones con
sus activos y genera excedente de liquidez.

Se hace gestion mensual a la brecha de liquidez y por normativa trimestralmente el
FEP remite cumplidamente a la Superintendencia de la Economia Solidaria los infor-
mes exigidos por la misma en los formatos establecidos.

3.3.5.Inversiones y aportes
El cierre de 2019 en aportes tuvo una variacion del 19.22%, respecto al mes de diciem-
bre de 2018, cerrando en $54.428.456.39.

La de mayor incidencia son los aportes de Coopcentral, por pago de cuota extraordi-
naria exigida por esta entidad.

APORTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ANALFE: $1.491.720
3%

FINANCIA FONDOS:

$13.187.168 COOPCENTRAL:

$ 39.749.568
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Las inversiones aumentaron en un 18% comparado con el cierre del 2018. Valor Total
Inversiones a 31 de diciembre de 2019 $1.053.349.756. En Fiduprevisora se manejan
inversiones a la vista por tema de disponibilidad de recursos. Las inversiones en Coop-
central contienen el Fondo de Liquidez exigido por la Supersolidaria.

CONSOLIDADO TRIMESTRAL INVERSIONES OCT 2019 - DIC 2019

Woct-19 B nov-19 B dic-19
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367.651.688
359.309.572

$ 305.847.013
$322.079.174
$ 368.247.031

$ 104.786.503
103.271.506
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$3.197.965
$ 3.267.235

$3.371.140
$ 16.450.000
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3.4. GESTION ADMINISTRATIVA

3.4.1. Logros del 2019

La Administracion del FEP continua trabajando los planes de accion que dan desa-
rrollo a los lineamientos estratégicos de acuerdo al Plan Estratégico afnos 2016-2020.

MISION

Fomentamos la asociacidn de los
empleados de las empresas que
generan vinculo con el grupo FEP,
incentivando el ahorro, los servicios de
crédito y bienestar social, que
contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de los asociados y su
grupo familiar con un alto nivel de
satisfaccidn.

Ser Ia opcidn preferida por nuestros
asociados, generando Servicios con
oportunidad y calidad, soportados en
un equipo humano comprometido en la
generacidn de valor.

VISION

Pag. 26

VALORES

= Equidad

= Solidaridad

= Transparencia
= Gompromiso
= Respeto

* Honestidad

[—

© (APRENDA A CoNDUCIR,




AUMENTAR
EMISION DE POLIZAS
En el 2019 se realizaron
contactos con la Previsora

SOSTENIBILIDAD Y CRECIMIENTO

EDUCACION
ECONOMIA SOLIDARIA

1, Virtual. Curso Bésico de
Economia Solidaria.

para reconsideracion de Dirigida a todos los , : 6l FEP ‘ OmIsIo 0 l-l-'
tarifas especialmente en asociados. ” i ;" . Asamblea del afio 20
pdlizas de vehiculo. 2, Actualizacion SARLAFT. R ablecio  contacto  co
Se trabajd en mantener una Dirigida a Oficial de o (T dLiElin onao emp el SENA
comunicacion - permanente Cumplimiento, Directivos, o - para  lrabajar (000 10
con los asociados mostran- Comités y Funcionarios .'" : . 0 e al fondo
do las ventajas de adquirir FEP. S 0D ealiza convoca

pdlizas con el FEP

3, Capacitaciones SG- SST -

Dirigida a todos los a5 ScAliICd pard

funcionarios FEP.

SERVICIOS

4, Riesgo de Crédito. '_' AL eglamento inicial para
Dirigida a Directivos, : ‘"‘ : S anejo de lo 0
Comités y Funcionarios PLIN D ‘“ “ D 0na 0

FEP. ik DIOCESO

B, Congresos ANALFE - "' " : i

Dirigido a Directivos, y 1 ; . €

Funcionario FEP.
6, Actualizacion normativa -
Dirigida a Gerencia

ASOCIADOS SATISFECHOS
Se continda trabajando en la mejora en la prestacidn de los diferentes servicios, mediante la implemen-

tacion de mayores canales de comunicacion con los asociados, mas acercamiento en las visitas, amplia-
cion del portafolio de servicios, ampliacion de convenios y aumento en los beneficios (Retorno para los
asociados). Actualizacion de datos anual.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS
MEDIANTE CONVENIOS

Mas convenios de salud,
recreacion, comerciales, entre
otros, con beneficio especifico
para los asociados.

Visitas a las empresas de parte de
los convenios.

Feria de Convenios realizada en el
mes de noviembre de 2019

PORTAFOLIOS DE BENEFICIOS

OPTIMIZAR UTILIZACION
DE CREDITOS

Se realizaron diferentes
campaias para incentivar el
crédito entre los asociados,
especialmente el automatico y el
de vehiculo.

El crédito de Vehiculo se abrid a
asociados hasta 24 meses de
antigiiedad.

Se ofreci6 la Afianzadora como
medio para que los asociados
garanticen mejor sus créditos
(liberar codeudores).

Mejora y optimizacion de tiempos
entre radicacion y desembolso de
créditos.

¢Es usted una persona arriesgada, comprometida y emprendedora?

A

. LE INTERESA
LA SIGUIENTE
<« " "nNorician

Con el fin de caracterizar la poblacion interesada en crear
empresa o que tengan una idea de negocio, el FEP con
apoyo del SENA invita a sus afiliados y nucleo familiar a

manifestar su interés mediante correo electronico dirigido

El programa se llevara a cabo con los recursos que tiene el FEP en el
rubro patrimonial Fondo de Desarrollo Empresarial, mediante el SENA
otorgamiento de un crédito con beneficios especiales (bajas tasas 7 Y
de intereses, periodo de gracia), para lo cual se establecera el
respectivo reglamento de crédito, que se presentara a la Asamblea ~oe aprenoizase

de A

para su aprobacién.

SERVICIO NACIONAL

SE ADJUNTA BROCHURE DEL FONDO EMPRENDER DEL SENA.

rdo de Empleados del Grupo Previsora, Positiva y Fidup
9 N°. 55 - 97 piso 3 - Edificio Vima / Bogota-Colombia / Tel.: 217 7247 -

SOLUCIONES A
RECREACION Y CULTURA

Apertura de nuevos convenios.

Comision:

INCENTIVAR EL AHORRO
Se continud con los aharros a
término en CDAT’s a una tasa sin
competencia en el mercado.

Se continud igualmente con los
ahorros futuros y navidefios.

Se elabor6 la alcancia del FEP,
incentivando y motivando a los
asociados y sus familias al ahorro,

Dra. Josefa Jimenez

Sra. Martha Castiblanco

Sra. Maria del Pilar Rodriguez
Sr. Hugo Ernesto Puentes
Reunion SENA - Contacto
Contacto Inicial:
Coordinacion Regional SENA

Francisco Ospina
Coordinador Bogota



FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA

INSCRIBASE Y PARTICIPE EN EL EVENTO ANUAL
MAS IMPORTANTE DEL SECTOR FONDISTA
XV S I |

Inmersion
O

\ y
Ahorroy Créedito
Impacto Social, esencia
de nuestras organizaciones.

25y 26 de julio de 2019 Hotel Hilton, Cartagena de Indias - Colombia

Temario CONGRESO ANALFE.

1. Conferencia de apertura - “Coyuntura Econdomica”

2. Conferencia central “Modelo Desjardins”

3. Conferencia “Marco legal del servicio de Ahorro y Crédito en los Fondos de Empleados”

4. Conferencia “Vinculo estratégico empresa — Fondo de Empleados”

5. Conferencia “El aporte y el ahorro, fortaleza estratégica para la sostenibilidad de los
Fondos de Empleados”

6. Conferencia “Hacia la Madurez Financiera: un Analisis de brechas”

7. Panel “Riesgo de crédito”

8. Conferencia “Marco fiscal”

9. Conferencia “Fintech como herramienta de colocacion de crédito”

10. Conferencia “Cartera de crédito — Scoring”

11. Panel “Mercadeo y Servicio al Cliente”

12. Conferencia"Sistemna monetario Internacional”

13. Panel Servicio Social de los Fondos de Empleados a la comunidad

14. Conferencia“lmpacto de las finanzas personales en los Fondos de Empleados” Ob-
tuvo el titulo de Master of Science con

15. Conferencia "Eso que se llama Felicidad”

Producto Queen Bag| o Producto I Boligrafo San Andrés

Cantidad | 1.000 unidades Cantidad 1.000 unidades
Tipo de marca I Un logo en tinta blancal o Tipo de marca Un logo en tinta blancal

Q ARTE PARA APROBACION ‘@ ARTE PARA APROBACION
I

300 unidades 300 unidades Promocioneles que marcan dferencia

~

WA

100 unidades
£
Ded 100 unidades

200 unidades

200 unidades

100 unidades

150 unidades

150 unidades
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3.5. OTROS ASPECTOS

. Presentacion y pagos de la declaracion de retencion en la fuente.

. Presentacion y pagos de industria y comercio y retenciéon de industria y comercio.

. Presentacion y pago del gravamen financiero.

. En cumplimiento de la ley 454 de 1988, se efectud el pago de la cuota de contribu-

cion ante la Supersolidaria.

. Se present¢ la declaracion de ingresos y patrimonio del afo 2018.

. Libros oficiales actualizados.

. Registro de Actas de asamblea y registro de asociados en la Cdmara de Comercio.

. Cumplimiento y pago de obligaciones de caracter laboral.

. Se consignd en forma oportuna las cesantias a los fondos seguin lo establecido en la

ley 100 de 1993.

10. Presentacion y pago mensual de parafiscales, bajo el sistema SOI.

11. El software del fondo de empleados se encuentra debidamente licenciado, ajustan-
donos con ello alo contemplado en la ley 603 de julio 27 de 2000.

12. Cumplimiento SARLAFT y reportes UIAF.

13. Cumplimiento de las NIIF.

14. Cumplimiento SG-SST.

15. Cumplimiento a requerimientos de la Supersolidaria.

16. Se presentaron dos procesos de insolvencia durante el afo 2020, de los cuales uno
se pudo sortear con el pago por parte de las codeudas y el otro estd en proceso.

17. En el mes de agosto de 2019 el Dr. Francisco Almanza miembro principal de Junta
Directiva fue desvinculado de la entidad, por lo que coyunturalmente se retira del
FEP y ha sido reemplazado en Junta Directiva por uno de los suplentes, el Sr. Aquilino
Almanza.

18. A finales del ano 2019 e inicios del 2020, se aprueba Inclusion de FIMPREVI como
parte del Grupo FEP.

19. Por concepto de la circular externa No: 07 del dia 31 de octubre de 2019, referente
al tema del fondo de liquidez, en los fondos de empleados, se dio cumplimientos a
los pardmetros de dicha circular, especialmente a los items de : 1.2 ( monto exigido),
1.3 (entidades receptoras), 1.4( cumplimiento del fondo), 1.6 (custodia de los titulos).

20. En octubre 28 de 2019. Mediante Circular Externa No. 06 de 2019, dirigida a los re-
presentantes legales, miembros de los érganos de administracion y control de las
cooperativas de ahorro y crédito, cooperativas multiactivas e integrales con seccion
de ahorro y crédito, fondos de empleados y asociaciones mutuales supervisadas; la
Superintendencia de la Economia Solidaria imparte INSTRUCCIONES PARA LA IMPLE-
MENTACION DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ - SARL.

21. Durante el ano 2019 se realizd y gestiond trabajos iniciales para identificar as necesi-
dades de archivo activo del FEP y salvaguarda del archivo inactivo. Se esta evaluando
la necesidad de digitalizar todo el archivo.

22.Durante el ano 2019 se adquirid una aplicacion denominada COPLIX para manejoy
control de SARLAFT.

23. Se estd evaluando la necesidad de subir a la nube la Base de Datos del FEP.

24. Se da cumplimiento a todas las decisiones de Asamblea realizada en marzo de 2019.

T -
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4. ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2019

4.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Por los afios terminados a Diciembre 31 de 2019y 2018

(Expresado en Pesos Colombianos)

ACTIVO m

- ACTIVOS CORRIENTES : : :
- Efectivo y equivalente 4 344.501.215 492014192 % 147512977 -30%
- Inversiones ] 747.502.743 979980223  10% 232477480 -24%
- Inventarios 6 1.077.000 4619750 0% -3042750  -T1%
- Cartera de créditos asociados li 3.045.463.046 1979329340  19% 1.066.133.706 0%
- Cuentas por cobrar 8 432.081.026 18.381.131 : 413,699.896 :

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4.570.625.030 3.474.324.636 1.096.300.394

 ACTIVOS NO CORRIENTES

 Inversiones 8 54000804 2% 45850747 1% 8406067 18%
-~ Activos materiales 10 4082786 0% 4566374 0% 483609 1%
 Cartera de créditos asociados 7 6.638884.246 9% 6.732.336422  99% 03452176 1%
- TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6.697.022.816 ~ 59% 6.782.553.543  66% -85.530.727 :
11.267.647.847 10.256.878.179 1.010.769.667

TOTAL ACTIVOS
 PASIVOS GORRIENTES

- Depésitos a corto plazo N 192352785 3% 195089330 4% 736544 1%
- Cuentas por pagar 1 40036946 1% 124021000 2% 83984059  -68%
- Fondos sociales, mutuales y otros = 13 0 0% 0 0% 0 0%
- Otros pasivos AU 257842188 4% 216139214 5% -18197.028  -T%
- TOTAL PASIVO CORRIENTE 490331920 8% 095.249.549  11% -104917629  -18%
~ PASIVOS NO CORRIENTES ‘ : : ? ?
- Depdsitos a largo plazo N 5.314.895.234 920 4.784.214926 89% 530.680.309 %
~ TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5.314.895.234 92% 4.784.214.926 89% 530.680.309 1%
TOTAL PASIVOS 5.805.227.154 5.379.464.474 425.762.680
* Aportes sociales 5 4538208606 8% A0B0821424 8% 457307203 1%
- Reservas - 15 540025140 © 10% 504.809.736  10% 30.215404 T
 Fondos de Desarrollo Empresarial -~ 15 13321328+ 2% 1560556 2% 17607702 1500
~ Excedente del ejercicio 15 200953699 HY% 176077020 4% 74876679 = 43%

TOTAL PATRIMONIO 5.462.420.693 4877.413.706  100% 585.006.988

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
(Ver Certificacion Adjunta)

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico
T.P.No.89951-T
(Ver Certificacion Adjunta)

Pag. 31

CONSTANZA R. RODRIGUEZ
Revisor Fiscal Delegado Funservicoop
TP No.39193-T
(Ver Certificacion Adjunta)
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4.2. ESTADO DE RESULTADOS

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Acumulado del 1° de Enero al 31 de Diciembre de los afios 2019y 2018
(Expresado en Pesos Colombianos)

Ingresos ordinarios
- (tros ingresos
TOTAL INGRESOS

~ Costos De Operacion
TOTAL GOSTOS
GASTOS ORDINARIOS
- Beneficios a empleados
-~ Gastos generales
- Depreciaciones :
TOTAL GASTOS ORDINARIOS
0TROS GASTOS
Deterion
- Gastos financieros
TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS
TOTAL GOSTOS Y GASTOS

| EXCEDENTE NETO

1.266.730.243 ;
28600083 2%
1.293.330.326

243.281.556
243.281.536

2971917290
448.097.228

8.666.308
754.680.826

83.066.116

1142384610 ;
18592199 %
1.160.976.809

226.146.682
226.746.682

304436488
361.341.444

2.616.071
668.394.003

1%
4ty

124350633
10007.884
134.358.517

16534874
18534874

6519198

86.755.784
6050237

86.286.823

412018714

6.192.988

16419245
801,100,071
1084381627

250.953.699

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL
Representante Legal
(Ver Certificacion Adjunta)

ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
Contador Publico
T.P.No.89951-T
(Ver Certificacion Adjunta)
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89.759.104
198.153.107

984.899.789
176.077.020

13339.859
12,948,964
50.481.838

74.876.679

CONSTANZA R. RODRIGUEZ
Revisor Fiscal Delegado Funservicoop
TP No.39193-T
(Ver Certificacion Adjunta)




4.3.ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los afios terminados a Diciembre 31 de 2019y 2018

(Expresado en Pesos Colombianos)

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE

APORTES SOCIALES

1 Saldo al inicio del afo 4080921424 3685.120.743

Aportes en el afo 1.012.287.832 960.619.006

Revalorizacion de aportes 87.305.703 19.268.836

Retiros en el afio -642.286.333 -664.087.161
| Saldo al final del afio - 4.538.226.626 4080921424
| RESERVAS |
Saldo al inicio del afio - 504.809.736 412193142

5 Incremento reserva de proteccion aportes - 39.215.404 32.616.694

: Saldo al final del afio - 540.025.140 504.809.736
Saldo al inicio del afio 115.600.526 99485546
: Agotamiento Saldo Fondo Revalorizacion Aportes 0 -188.318 ;
Incremento Fondo de Desarrollo Empresarial 17.607.102 16308297
: Saldo al final del a0 133.213.228 115600526
Saldo al Inicio del Afo 176.077.020 163082970

: Aplicacion excedentes -176.077.020 -163.082.870

Pérdida del ejercicio - 0 0

Excedente del ejercicio 250.353.699 176.071.020

Excedente ejercicios anteriores - 0 i 0

Saldo al final del afio - 260.953.699 176.077.020

TOTAL PATRIMONIO 5.462.420.693 4.877.413.70

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ CONSTANZA R. RODRIGUEZ
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Delegado Funservicoop
(Ver Certificacion Adjunta) T.P. No. 89951-T T.P.No.39193-T
(Ver Certificacion Adjunta) (Ver Certificacion Adjunta)
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4.4.ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO INDIRECTO)

Por los afios terminados a Diciembre 31 de 2019y 2018

(Expresado en Pesos Colombianos)

Afios terminados el

31 de Diciembre de

ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente del ejercicio 250.953.699 176.077.020

- Mas partidas resultados que no afectan el efectivo: ; :
1 Depreciacion 8.665.808 2616071
Deterioro Cartera 14.752.412 59.317.668
Deterioro Inventarios 128,000 0

- Cambios en partidas operacionales: ; :
1 (Aumento) Disminucion de Cartera de crédito - -987.433.942 -252.246.842
(Aumento) Disminucién de Cuentas por cobrar - -413.699.896 58.651.102
(Disminucicn) Aumento de Cuentas por pagar -84.912.692 67.555.800
Aumento (Disminucion) de Otros Pasivos - -18.197.026 -53.006.230

TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACIONES -1.229.142.637 ‘ 58.964.589

EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION : 5
% (Aumento) Disminucidn de inversiones 224072423 -841.261.058

(Aumento) Disminucidn de inventarios 2.813.750 9.815.250
(Aumento) Disminucién de Propiedad, Planta y Equipo -8.182.199 -2423.581 :
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION 218.103.973- 833.869.389
EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION ‘ :
i Aumento (Disminucidn) Depdsitos 527.943.765 572.589.218
Aumento (Disminucion) Obligaciones Financieras 9728.633 0
Aumento (Disminucion) Fondos Sociales - 0 -14.334.591
Aumento (Disminucion) Aportes sociales - 457.307.203 395.800.681
Aumento neto de reservas - 62.823.106 48.736.573
Aplicacitn de excedentes ejercicios anteriores - -176.077.020 -163.082.970

: TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIACION | 862.925.686 ‘ 839.708.909

| TOTAL DE EFECTIVO (USADO) PROVISTO | -147.512.911 | 64.804.110

: EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 492.014.192 427.210.082

[ EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO | 344.501.215 | 192014192 |

Las Revelaciones son parte integral de los Estados Financieros

LUCERO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ CONSTANZA R. RODRIGUEZ
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Delegado Funservicoop
(Ver Certificacion Adjunta) T.P.No.89951-T TP.No.39193-T
(Ver Certificacion Adjunta) (Ver Certificacion Adjunta)
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4.5. REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL

El FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP” es una en-
tidad asociativa de caracter privado sin animo de lucro con plazo de duracion indefini-
da, nimero de asociados y patrimonio variado e ilimitado; regida por las disposiciones
legales vigentes, inscrita el 07 de abril de 1997 ante la Camara de Comercio de Bogota
quien otorgo la personeria juridica No.796 de Abril 11 de 1962.

Domicilio

El FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP” funciona
en la Transversal 9 NUmero 55-97 Oficina 303, 304 y 305 en la ciudad de Bogotd, D.C.y
cuenta con siete (7) empleados al final de las actividades del ano 2019.

Objeto Social

El objeto social de acuerdo a sus Estatutos es fomentar la solidaridad, el companerismo
y el ahorro, asi como suministrar créditos que busquen el mejoramiento de la calidad
de viday las condiciones econdmicas, sociales, y culturales de todos sus asociados y sus
familias.

NOTA 2. ESTANDAR CONTABLE APLICADO

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resul-
tados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Flujo de Efectivo y Revelaciones), presentan
cifras correspondientes al ano 2019, comparado con el afno inmediatamente anterior
(ano 2018), dado que su periodo tiene la misma duracion y guardan relacion tanto en la
estructura del catdlogo de cuentas y dindmica, como también en la informacion finan-
ciera que permite hacer los comparativos para su analisis.

A partir del 1° de enero de 2016 FEP lleva la contabilidad y presenta sus estados finan-
cieros de acuerdo a las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF) basadas en NIIF para PYMES Version 2009 emanada del IASB conteni-
das en el anexo 2y 2.1. del Decreto 2420 de diciembre 2015 y las salvedades que para
su aplicacion contiene el articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la car-
tera de crédito y los aportes sociales tal y como se sefala también en la circular externa
006 de enero de 2017 expedida por la Superintendencia de Economia Solidaria. En la
preparacion de sus estados financieros y revelaciones también se tiene como fuente de
consulta la Gufa de Estados Financieros ilustrativos y lista de comprobacion de informa-
cion a revelar asi como la taxonomia NIIF para PYMES emanadas ambas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Catalogo Unico De Informacién Financiera con fines de supervision

La entidad utiliza el Catdlogo de Reporte creado por la Superintendencia de la Econo-
mia solidaria segun resoluciones 9615 del 13 de noviembre de 2015, 11305 del 15 de
diciembre de 2015 y 2975 del 20 de abril de 2016 y cuya utilizacién no es obligatoria
a nivel de registro contable, pero sirve de guia para la presentacion y revelacion de los
estados financieros.

NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Las principales politicas y practicas contables, utilizadas por el FONDO DE EMPLEADOS
DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP’ se detallan a continuacion:

A. Estados Financieros

La fecha de corte o periodo al cual corresponde la informacion financiera es el com-
prendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2019, la cual corresponde al ciclo
normal de operaciones de FEP. Los estados financieros presentados son:

Estado de Situacion Financiera. Presenta los hechos econdmicos separando entre
partidas corrientes y no corrientes y las partidas son presentadas a nivel de grupo.

Estado de Resultados. Presenta el estado financiero en un Unico estado de resultado,
los gastos son presentados por su naturaleza y se refleja el resultado de las operacio-
nes.
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- Estado de Cambios en el Patrimonio. Presenta los cambios en los excedentes, aporta-
ciones realizadas por los asociados y las reservas.

- Estado de Flujos de Efectivo Indirecto. Proporciona informacion sobre los cambios
en el efectivo y equivalentes al efectivo durante el periodo sobre el que se informa,
mostrando por separado los cambios segun procedan de actividades de operacion,
actividades de inversiéon y actividades de financiacion.

B. Criterio de importancia relativa

Un hecho econdmico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuan-
tia y las circunstancias que lo rodean, su conocimiento o desconocimiento, puede al-
terar significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacion.
Los estados financieros desglosan los rubros especificos conforme a las normas legales
o aquellos que representan el 5% del grupo de activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos o gastos al que pertenece. Ademas, se describen montos inferiores cuando se
considera que puede contribuir a una mejor interpretacion de la informacion financiera.

C.Inversiones
Las inversiones se registran inicialmente al precio de la transaccion mas todos los costos
directamente relacionados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio son medidas al costo menos el deterio-
ro, conforme a los valores reportados por las diferentes entidades.

El Fondo de Liquidez se establecid de acuerdo con el decreto 790 de marzo 31 de 2003,
modificado por el decreto 2280 de agosto 11 de 2003. Se calcula como una inversion
de caracter obligatorio por el 2% de los Depdsitos de Ahorros Permanentesy 10% de los
Depositos de Ahorro Voluntario y a Término. La inversion se encuentra en cumplimien-
to de la norma, depositada en entidades financieras o establecimientos cooperativos
de grado superior de caracter financiero, todas estas entidades vigiladas por la Superin-
tendencia Financiera.

Al corte de diciembre 31 de 2019, el Fondo de Empleados suscribe la inversion obliga-
toria a través de Certificados de Depdsito a Término con Coopcentral. Estos recursos se
encuentran libres de gravdmenes y no presentan restricciones.

D. Cartera de crédito de asociados

Corresponde a los créditos otorgados y desembolsados por FEP a sus asociados bajo
las diferentes de crédito del portafolio y de acuerdo al reglamento de crédito vigente.
La recuperacion se realiza de manera mensual de acuerdo a cada modalidad, su saldo
representa el valor acumulado de los créditos.

La estructura de la cartera de créditos esta reglamentada bajo los principios y criterios
generales establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No.
004 de 2008 de agosto de 2008 y sus modificaciones posteriores), teniendo en cuenta
la excepcion que contempla el articulo 3 del Decreto 2496 de 2015, para no aplicar la
seccion 11 de NIIF para PYMES sobre instrumentos financieros.

La porcidon que vence a mas de 12 meses estd clasificada como activo a largo plazo;
dichas obligaciones estan garantizadas con los Ahorros Permanentes y Aportes Sociales
como garantia primaria, sin embargo, existe respaldo de pagarés, hipotecas de inmue-
bles, pignoracion de vehiculos, adicionalmente se cuenta con un seguro sobre la carte-
ra que se liquida mensualmente sobre el saldo de la cartera.

E. Deterioro de Cartera

Para el deterioro de la cartera de crédito se aplican las instrucciones del capitulo Il de la
Circular Basica Contable emanada de la Superintendencia de Economia Solidaria, con-
forme al articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015, que dispuso una excepcion
a la aplicacion del deterioro que expresa la NIIF para PYMES.



De acuerdo a lo anterior, la provision o deterioro de cartera esté calculada de acuerdo
con lo establecido la Circular Externa No. 003 de febrero 13 de 2013, que modifica la Cir-
cular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 de agosto de 2008).
El método de provisién adoptado por la normatividad esta orientado en los principios
de Basilea y se estructura bajo el esquema de perdida esperada. Por lo anterior, existe
una provision general de cartera que corresponde al 1% de la misma.

La provision individual se realiza con base a la tipificacion de la circula externa, de la

siguiente manera:

A 0-30 1 0%
"""""" B 360 1%
¢ s 0w
oD wmwm
777777777777 E 181360 50%

La Administracion de FEP realiza la administracion, mediciéon y control de la cartera de
crédito, en cumplimiento de las politicas de riesgo descritas en los numerales 2.3.1,2.3.2
y 2.3.3 del capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera de 2008.

F. Cuentas Por Cobrar

Las cuentas por cobrar se registran al costo, es decir por al valor de transaccion, valor
nominal o de factura, siempre que los activos se conviertan en efectivo dentro del ciclo
econdmico normal. Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, se debera
medir por el costo amortizado.

Al final de cada periodo anual FEP evaluaré de forma individual el deterioro del valor de
los activos financieros, cuando su saldo sea significativo, conforme al paragrafo 2.13 del
Manual de Politicas Contables mayores al 5% de los activos.

Las demés cuentas por cobrar (de valores no significativos) serdn agrupadas sobre la
base de caracteristicas similares de riesgo de crédito, asf:

91 a180 De 181 a 360 Mayor a

: * Deudores Patoneles 0% 0% 100%

* Cuentas por Cobrar por ’cagtas*q’u*a@*a@g """"""""" W o 0% 3 3 %’b’afaa’a*a“aaa*aavana.m’.’e*am """
Otas Cuentas por Cobrar Asociados % % 10
* Otas Cuertas por Cobra No Asociados w i1 0
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G. Activos Fijos y Depreciacion.

Son activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccion o suministro
de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos administrativos, y (b)
se esperan usar durante méas de un periodo.

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado.

Se deprecian por linea recta segun su vida util establecida para muebles y equipos de
oficina 10 afnos, equipo de computacion 5 anos y se deprecian dentro del mismo afo
los activos que no superen dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

H. Aportes Sociales y Depésitos de Asociados.
Corresponden a la cuota obligatoria mensual que realizan los asociados, la proporcion
establecida es:
Aporte Social Ahorro Permanente
50% 50%

Los aportes y ahorros en su conjunto son la primera garantia que tiene el asociado en
FEP para la solicitud de préstamos. Los ahorros permanentes son considerados como
de largo plazo.

Sobre los depdsitos se abonan intereses, causados por el método del interés efectivo
y los aportes pueden ser revalorizados de acuerdo a la distribucion de excedentes que
apruebe la Asamblea cada afo.

I. Cuentas por Pagar y Otros Pasivos

Se compone de obligaciones que FEP ha contraido como resultado de sucesos pasa-
dos, donde se espera desprender de recursos en una fecha cierta o probable, y que
son clasificadas por su naturaleza: en cuentas por pagar por conceptos de costos y
gastos, impuestos por pagar, valores por reintegrar, convenios por pagar, remanentes
por pagar, obligaciones laborales e ingresos recibidos para terceros o anticipados. Serdn
reconocidos por el valor de la transaccion.

L. Fondos Sociales

De acuerdo al capitulo VII de la Circular Basica Contable y Financiera emanada de la
Superintendencia de Economia Solidaria las entidades solidarias deben constituir o in-
crementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes al cierre
del ejercicio, por decisiéon de la Asamblea General.

Estos fondos son de caracter agotable mediante destinacion especifica y estan debida-
mente reglamentados por la entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran al
siguiente periodo contable.

M. Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable de la contrapresta-
cion recibida o por recibir. Comparados con los costos y gastos, permiten establecer al
cierre del ejercicio econdmico, el excedente o la pérdida de dichas actividades.

N. Distribucién de Excedentes

La distribucion de los excedentes se efectla de acuerdo con las disposiciones legales
contempladas en el Decreto Ley 1481 de julio de 1989 (Ley marco de los Fondos de
empleados), que exige que el 20% de los mismos se destine a incrementar la Reserva
para Proteccion de los Aportes Sociales. La ley 1391 de julio 1° de 2010 adiciond una
reserva del 10% de los excedentes para la creacion del Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario. El saldo es de libre apropiacion por parte de la Asamblea de Delegados.

O. Moneda Funcional
La moneda funcional de FEP es el peso colombiano y en esta denominacion se presen-
tan los Estados Financieros de propdsito general.



P. Partes Relacionadas
La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o juridicas que
gjercen control o influencia significativa en la definicion de las politicas y decisiones.

De acuerdo con lo anterior, FEP considera partes relacionadas las siguientes:
- El representante legal
- Los integrantes principales de Junta Directiva

NOTA 4. EFECTIVOY EQUIVALENTE
Conformado por los saldos de las cuentas bancarias que posee FEP para el manejo de
su tesoreria y la base de caja menor.

B T T

CAJA MENOR | 438290 182000 343710 -44%
BANCOS (a 38210912 91232192 -453016280 -92%
INVERSI[]NES (b) 300847013 0 305847013 100%

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 344.501.215 492.014192  -147.512.977

No existen restricciones (Embargos, pignoraciones, gravamenes) sobre ningun monto,
que permitan su retiro o uso.

(a) El saldo en bancos se encuentra debidamente conciliado y sus saldos contables se
encuentran razonablemente presentados.

(b) Conforme al marco normativo de NIIF para PYMES vy las politicas contables de FEP, se
incluyen como equivalentes al efectivo las inversiones a corto plazo de gran liquidez,
con un vencimiento original igual o menor a tres (3) meses. Estas inversiones son:

Concepto EMISOR

COT 19-04144 COOPCENTRAL 105.708.008 21/03/2020 i 7% 49172
CDT19-04151  COOPCENTRAL 200000000  27/03/20200 5.5% 89.833
TOTAL 305.708.008 139.005

NOTA 5. - INVERSIONES A CORTO PLAZO
Las inversiones a corto plazo se componen de la siguiente manera:

I N R s

FONDO DE LIQUIDEZ (2) 39309572 339799808 19509764 6
TITULOS EMITIDOS POR ENTIDADES |

VIGILADAS POR SUPERFINANCIERA 0 100046517 -100046517  -100%
ACCIONES DE ALTA BURSATILIDAD (0) 19046140 5971491 B3B3 1%
PARTICIPACION FONDOS COMUNES 306247031 514862407 146616376 -28%

INVERSIONES CORTO PLAZO 747.502.743 979.980.223 -232.477.480

Pag. 39



Informe de gestion 2019

(a) Fondo de Liquidez

El Decreto 790 de 2003 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publicoy la Circular 009 de
2003, lo mismo que la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de
agosto de 2008), de la Superintendencia de la Economia Solidaria, establecieron que los
ahorros de los asociados de naturaleza a la vista, contractuales o permanentes con una
fecha de vencimiento cierta o que se puedan disponer en cualquier momento, deben
contar con una inversién obligatoria o reserva constituida en una entidad financiera
o cooperativa de grado superior correspondiente al 10% del valor de estos depdsitos.
En el caso que los ahorros se consideran de largo plazo y devueltos hasta el final de la
relacion del asociado en FEP, los ahorros tendran un encaje del 2,0% sobre el total de
esos ahorros.

En cumplimiento con la normatividad, los ahorros voluntarios y a término que poseen
los asociados en FEP tienen un encaje del 10,0%, mientras que los ahorros permanen-
tes por su naturaleza de devolucion hasta el momento del retiro se encajan al 2,0%. Al
cierre del periodo las inversiones que contempla el Fondo de Liquidez cubren el encaje
solicitado por la ley, ast:

- COOPCENTRAL 143774866 04/03/2020 i 7% 601.911
EDT - COOPCENTRAL 214500615 18/03/2020 51% 432.380
TOTAL INVERSION F.LIQUIDEZ 358.275.281 1.034.291
TOTAL FONDO LIQUIDEZ 359.309.572

(b) Acciones. En el mes de mayo de 2019, se realizd venta de acciones (No. 315) de
Davivienda con valor en libros de $11.781.000, obteniendo una utilidad de $346.500,
aclarando que la valorizacion se contabilizaba mensualmente afectando el resultado.
El precio de compra de cada accion fue de $16.000 y en la venta era de $37.400.

NOTA 6. INVENTARIOS
Se compone de la compra de boleterfa adquirida para cubrir las necesidades de los
asociados. La medicion se realiza al costo.

I T T

B[]LETERI'A TEATRO NACIONAL 648.000 540,000

BOLETERIA SALITRE MAGICO 0 1 896500

189500
3.542.750

Total Inventarios 1.077.000 4.619.750

Durante el 2019 la Junta Directiva aprobd realizar castigo a boleteria Smarty, Salitre Ma-

gicoy Divercity por caducidad, con un total de $729.000.

NOTA 7. CARTERA CREDITOS ASOCIADOS

Se registrd en este rubro los créditos otorgados a los asociados bajo la modalidad de

consumo y los intereses causados sobre los mismos

Conforme al articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015, que dispuso una excep-

cion a la aplicacion del deterioro que expresa la NIIF para PYMES, la provision de la carte-
ra se calcula bajo los lineamientos definidos en la Circular Basica Contable 004 de 2008.
Se realiza una provision general del 1% del total de la cartera y una provision individual
de acuerdo a los rangos de deterioro establecidos en la norma.
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La cartera en total se compone de la siguiente manera:

IEZ!!EIEEE_
 CONSUMOCATEGORIAA 9734520230 BegoleE 0 0 BBAOSTIET 3,215,55,5,,,,,3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
 CONSUMOCATEGORAB 308838 343806 - 180551 20088244 489807 - 41?9,1, ,,,,,,,
~ CONSUMOCATEGORIAG o101814 1744 021630 TOMNTH 319742 -BI30TIS
~ CONSUMOCATEGORIAD 1599808 309%r - 27439 50440336 1271663 480017
 CONSUMOCATEGORAE 83013919 3620863 89807480 60334393 2810028  -10346202
 SUBTOTALCONSUMO 9861120567 12716145 90883165 8673231860 13,1,7,5,,,9,0,5,,,,,,,,,85009,58,9 ,,,,,,,
 PROVISION GENERAL 0 0 98611255 0 0 83732319

9.861.125.567 12.716.145  -189.494.420  8.873.231.865  13.175.905 174 742.008

TOTAL CARTERA 9.684.347.292 8.711.665.762

CARTERA EN MORA 126.605.337 232.274.698

De acuerdo a su exigibilidad la cartera se clasifica en el corto y largo plazo, como se
muestra a continuacion:

CARTERA DE CREDITO
| owmcmon | s | s [

CARTERA CORTO PLAZO 3063623031 1998436769 1065084262 3%
INTERESES CARTERA 12716145 13175905 459760 -3%
SUBTOTAL CARTERA CORTO PLAZO 3.076.239.176 2.011.614674  1.064.624.502 53%
DETERIORO CORTO PLAZO CARTERA 27088857 27814901 18044 %
DETERIORO INTERESES CARTERA 3687273 4470433 783160 -18v%
SUBTOTAL DETERIORO CARTERA CORTO PLAZO 30776130 3028533 1509204 B%

TOTAL CARTERA CORTO PLAZO 3.045.463.046 1.979.329.340  1.066.133.706 54%
CARTERA LARGO PLAZO 6797602636 6874793036  -77.190. 58[] | 1%
DETERIORO LARGO PLAZO -158.718290 -142456674  -16.261.61 1%

TOTAL CARTERA LARGO PLAZO ‘ 6.638.884.246 6.732.336.422 -93.452.176 -1% |
TOTAL CARTERA 9.684.347.292 8.711.665.762 972.681.530 11%

NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR

Representa los valores pendientes de cobro a favor de FEP por conceptos diferentes a
la cartera de créditos y que representan derechos a reclamar efectivo u otros bienes y
Servicios.

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 comprende:

B =

...... DRUDORESPATROIALES VENPRESAS () 49B494260  4OBBO1 440018 10T
..... CUENTAS POR COBRARASOCIADOS 1802746 8824461 7321708 -B3%
...... CUENTAS POR COBRARATERCEROS ~~ 2163.2 10773674 10867802 8%
...... CUENTAS POR COBRAR COSTOS JUDICIALES 31861377 4238817 1088600 -28%
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1283758 543062 8259304 -B1%

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 432.081.026 18.381.131  413.699.896 2251%
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(@) Deudoras Patronales. A 31 de Diciembre de 2019 comprende los descuentos de
ndémina realizados en el mes de Diciembre a los asociados de Belisario SAS, Previsora
y Positiva y que fueron cancelados por dichas entidades en el mes de Enero de 2020.

NOTA 9.INVERSIONES A LARGO PLAZO

Registra los aportes sociales que mantiene FEP en entidades sin animo de lucro, con
la finalidad de obtener servicios de apoyo o complementarios a su gestion principal o
para el beneficio social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro por
negociacion o redencion del aporte por parte del emisor. Al cierre de diciembre cada
entidad emite certificacion por el valor acumulado en las inversiones.

INVERSIONES A LARGO PLAZO
R

. APORTES EN ASOC. NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS - 1.1 19088 1084578
. APORTES EN FINANCIAFONDOS 1318,7, L. 12178621
APORTES EN COOPCENTRAL (a) 30749588 31792542

TOTAL INVERSIONES LARGO PLAZO 54.055.804 45.650.747

34490 3%

1957026 5%
8.405.057 18%

(a) Se realizé nivelacion de aportes por $5.941.721 segun Estatuto de dicha entidad y
autorizacion de Junta Directiva del FEP que consta en acta 503 de octubre de 2019.

NOTA 10. ACTIVOS MATERIALES

Representan los bienes tangibles adquiridos que son necesarios para la prestacion de
los servicios de FEP, utilizados en forma permanente, para usarlos en la administraciéon
del ente econdmico, no estan destinados para la venta en el curso normal de los nego-

cios y su vida util excede a un ano.

quier pérdida por deterioro de su valor.

Su registro equivale al costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada y cual-

El gasto por depreciacion de las propiedades y equipos se calcula sobre el costo histé-
rico por el método de linea recta en funcién de la vida util.

MUEBLES Y EQ. DE COMPUTOS Y
CONCEPTO EQUIPOS DE OFICINA COMUNICACION TOTAL

Saldo inicial (2018 29.360.890 63.076.237
"'<’"'>"A'a@'.g@angs """""""""""""""""""""""""""" Bs340 3030940
C(Retos . -MBle80 - B768158
Saldofinal31Dc2019 a0 038019
Depreciacién saldo nicial 2018) 293080 5509863
(9B B53O0 2126008
C(ORetos  -MFEI0 - 15T
- Saliofinel depreciacion 31-Dic2019 11383600 26245253

Total 31-Dic-2019 0 4.082.766

92437126

31.628.803
4.082.766

En 2019 se realizé levantamiento de informaciéon de activos fijos e inventario de los
mismos y como resultado se registrd baja de activos totalmente depreciados por $
28613617y ajuste al gasto de ejercicios anteriores por $1.396.614, autorizado en Junta

Directiva del mes de diciembre 2019.
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NOTA 11. DEPOSITOS DE ASOCIADOS.

El Estatuto del Fondo de Empleados De Previsora, Positiva & Fiduprevisora “FEP’, esta-
blece que la cuota obligatoria mensual de los asociados corresponde a un 50% como
depositos de ahorro permanente y el 50% como aportes sociales.

Al cierre de 2019 las tasas vigentes para la apertura inicial de los depodsitos de ahorro a
término son:

PLAZO TASA
CDAT (1 A 60 DIAS 4,00%
CDAT (61 A 90 DIAS) 4,60%
CDAT (91 A 120 DIAS 4,90%
CDAT (121 A 180 DIAS 5,20%
CDAT (181 A 360 DIAS 5,50%
CDAT (MASDE 361 DIAS) 6,00%

El comportamiento de los depdsitos al cierre se muestra a continuacion:

CONCEPTO mmm

- GERTIF, DEPOSITOS AHORRO A TERMINO CORTO PLAZU 144713506 4400, 388 151931166 13783114 16606407 -

~ AHORRO PROGRAMADO C.P. 42124528 1114385 28910.000 459050 13869.863

| DEPOSITOS CORTO PLAZO 186.838.034  5.514.751  180.841.166  14.248.164  -2.736.544

~ CERTIF. DEPOSITOS AHORRO A TERMINO LARGO PLAZ0 319680838 9720674 31631084 0 12870428

- AHORRO PERMANENTE - 4865483.722 0 4467421120 262.722 - 517809881
DEPOSITOS LARGO PLAZO 5.305.174.560  9.720.674 4.783.952.204 262.722  530.680.309
SUBTOTAL 5492012594 15235426 4.964.793.370  14.510.886 527.943.765

TOTAL DEPOSITOS 9.507.248.020 4.979.304.255 527.943.765 11%

NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a los costos y gastos por pagar de las diferentes obligaciones adquiridas
por FEP en funciéon del desarrollo de sus actividades, retenciones de caracter nacional
a nombre de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales asi como los de caracter
distrital a nombre de la Secretaria de Hacienda Distrital.

,,,,,, 0 BUGAWUNESHNANUERAS234355?9?353356%
,,,,,, COSTOS YGASTOSFORPAGAR 2734281 145616% 11820417 8106
,,,,,, GRAVAVIEN DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 22863 78418~ 660 1%
,,,,,, RETENCION EN LA FUENTEYDEICA 1118221 GO0%67 465654 1%
,,,,,, IMPUESTOSPORPAGAR 19978000 14070000 1805000 4%
,,,,,, RETENCIONES Y APORTES DENOMINA 5984500 569400 338100 %
REMANENTES POR PAGAR EXASOCIADOS 11850579 875B8088 15737478 -B8Y

40.036.946 124.021.005 -83.984.059

(a) Las obligaciones financieras corresponden a saldo por pagar de la tarjeta de crédito
empresarial, por concepto de gastos administrativos realizados en el mes de diciem-
bre.
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FONDO DE BIENESTAR SOCIAL

TOTAL

NOTA 14. OTROS PASIVOS

FONDOS SOCIALES | Variacidn |
0 0 0
] ]

NOTA 13.FONDOS SOCIALES

Se compone por el Fondo de Bienestar Social cuyo objetivo, es la ejecucion de activi-
dades de bienestar, recreacion y prevision para los asociados. Los recursos con los que
se apalanca el Fondo de Bienestar Social provienen de los excedentes de cada ejercicio
aprobados por la Asamblea General para tal fin y de los recursos que aprueba la Junta
Directiva trasladar del gasto.

Los saldos se muestran a continuacion:

0%

0 0%

Las apropiaciones y ejecucion de los Fondos Sociales fueron las siguientes:

SALDO INICIAL 2018 0
INCREMENTOS 186.589.113
* EXCEDENTES 2018 © 30000000 '

- APOYO PARA ACTIVIDADES - 3000000
UTILIZACIONES 186.589.113
- CAPACITACIONES - 13549.000

- OTRAS ACTIVIDADES - 168071417
SALDO FINAL 2019

I

Corresponde al consolidado de las prestaciones sociales de los empleados de FEP al
cierre del ejercicio de 2018, los pagos recibidos para pdlizas de seguros y sobrantes de
nomina de los asociados que salieron a vacaciones en el mes de diciembre y que le son
aplicados en el o los meses siguientes.

| Variacitn |
% |
%

. DBLIGACIONES LABORALES 1890018 213029 2308 W%
. INGRESDS ANTICIPADOS o 983821 100044144 180828 o
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS  1A0G23BA9 IBATEASNT  4MM1IT2 9%

257.942.188 276.139.214  -18.197.026
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NOTA 15. PATRIMONIO
EL patrimonio esta constituido por los aportes de los asociados cuya participacion de
la cuota obligatoria mensual destinada es el 50%, los excedentes del ejercicio, la reserva
legal obligatoria y el fondo de desarrollo empresarial trasladado al patrimonio segun
aprobacion de Asamblea.

Dentro de los aportes se presentan el capital irreducible como capital permanente-
mente restringido y el exceso como capital temporalmente restringido segun el parrafo
18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacion de los Estados Financieros:

- Capital permanentemente restringido: El monto minimo de aportes sociales no re-
ducibles, es de setecientos cuarenta y cinco millones trescientos cincuenta mil pesos
(5745'350.000) conforme al Estatuto, los cuales deberan permanecer durante toda la
existencia del Fondo.

- Capital Temporalmente restringido: Los aportes sociales se reintegran al momento de
desvinculacion del asociado siempre que con su retiro no se afecte el monto minimo
de aportes sociales no reducibles (capital permanentemente restringido) sefalado
precedentemente y previa deduccion de pérdidas proporcionales que no alcancen
a ser cubiertas por la reserva para proteccion de aportes al corte del mes inmediata-
mente anterior al cual se produjo el retiro. El valor neto resultante se aplica a las obli-
gaciones que el ex — asociado tenga pendientes de pago con FEP y el remanente se
reintegra en los plazos sefalados en el Estatuto. La retencion proporcional de pérdidas
se destina a disminuir las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores o del gjercicio.

PATRIMONIO
e

,,,,, PORTES RESTRINGIDOS TEVPORALVENTE 3792878626 3336571424 451307203 14
WPORIESRESTRNCIOSPERAMEVIENENTE 1430000 4630000 o W
. REERVAPROTECCIONDEAPORTES 04006140 S0AB03736 8216404 KL
 FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLDARID. 13321328 1160658 NI 1%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 050953639 176077020 74876673 43%

9.462.420.693  4.877.413.705  585.006.988

NOTA 16. INGRESOS OPERACIONALES.

Corresponde los valores recibidos por intereses, derivados de los diferentes servicios
que presta FEP a sus asociados, asi como los rendimientos financieros del fondo de
liquidez y de las inversiones de capital de trabajo para el manejo de la tesoreria identifi-
cados con el objeto social de la entidad,

Se presenta la discriminacion de los ingresos de la siguiente manera:

INGRESOS ORDINARIOS
s e L

,,,,,, CARTERADECREDTOS  IB3BIATT 1030069479 10711238 1%
,,,,, REORNOSPOLIZAS @) 4147810 53260361 0112481 %%
 NGRESOSFNANCIROS®) G3408 19600750 - 6713238 Wh
INGRESO ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES | BI1449 254030 637418 251%

1.266.735.243  1.142.384.610  124.350.633
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NOTA 17. OTROS INGRESOS
Ingresos originados en transacciones que no corresponden al giro ordinario de la enti-
dad, como: recuperaciones y aprovechamientos en general.

KN

. RECUPERACOUESDETERORO  OBODOBS 16530189 130698 B4
OTRAS RECUPERACIONESO i 3062000 -3062000  -100%
TOTAL 26600083 18502199  10.007.884 54%

NOTA 18. COSTOS

Comprende los reconocimientos de los rendimientos de los productos de ahorro vo-
luntario como CDAT y ahorros contractuales, asi como los rendimientos sobre el ahorro

permanente.

Boeene | Variacin
NTERESESAORROATERMNO  BIMNE BE0S  W69 h
INTERESESAORROPROGRAADD 331860 16050 16051 (0%
NTERESESMORROPERWMENEE NN TR T T B

0TROS COSTOS (GMF) § 493780 ¢ 247206 246579 100%
TOTAL 243.281.556 226.746.682 16.534.874 7%

NOTA 19. BENEFICIOS A EMPLEADOS
Representa los gastos ocasionados por concepto de las relaciones laborales existentes
de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

...... SUELDUS1573094’341550820928772528
...... HORAS EXTRAS e D 294880 G 2448680 G -100%
...... AUXILIOS AL PERSONAL 18040010 o 16827894 82684 -1
...... AUXILIO DETRANSPORTE o 4004188 o 4442883 . -488.704

CESANTIAS 16.227.540 16.653.078 -425.538

...... INTERESES SOBRE CESANTIAS 1809216 1692364 116862 = 7%
...... PRIMADE SERVICIOS 16152268 16381865 228597 1%
...... VACACIONES . 12067248 9063864 3003284 = 33
...... BONIFICAGIONES 516188 2769796 2253608 81%
...... DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES - 5772832 6853614 1080782 -16%
...... CAPACITACION AL PERSONAL . 4141669 4607706 466036  -10%h
...... INDEMNIZACIONES LABORALES = 4823718 1860531 = 2863187  151%
...... APORTESSALUD .~ 16602816 15868305 .~ 734511 5%
...... APORTES PENSION 22828462 22415858 M12504 %
...... APORTESARP. .~ B97428 946838 = 484711 O
...... APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR = 7580906 7548288 32607 0%
...... APORTESICBF. 5703400 5663604 39796 1%
...... APORTESSENA 3724938 3775305 . -50306 1%
...... GASTOS MEDICOS YDROGAS 644681 882870 -238289 -21%
OTROS GASTOS DE PERSONAL BIENESTAR (a) i 1265.256 754780 510476

297.917.290 304.436.488 -6.519.198
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(@) Como parte de las actividades de bienestar para los empleados, se entregd boleterfa
de ingreso a parques por $605.500 previa aprobacion de Junta Directiva.

NOTA 20. GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/o causados por FEP por concepto de la realizacion de
funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo
de su objeto social.

~ HOWORAROS 33481884 30431684 BOAGBOD A%
~IMPUESTOS 1398302 12163912 121381 0%
,,,,, ARRENDAMIENTOS @) 18180000 - 0 16180000  100%
. SeetROS oo 4642010 4036967 1383083 o
~ MANTENIMIENTO Y REPARACIONES (o) 28306296 63638 2300858 331%
,,,,, ASEO Y ELEMENTOS %1% - 4280 96876 13
~ CAPeTERA w3 164230 12391 %
- StRvciosPusLCos oo 2034889 3098983 - - 063634 - 8%
 CGRREO 20 Morgt 201409 8% |
,,,,, TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS 1831650 1795024 163314 8%
~ PAPELERAYUTLESDEOFCINA 183738871 2803010 - 130083 - M
~ forocoptAs 18200 - neag - 16880 9%
- PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 88474 1909834 6gs1o0 o
~ CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 72488710 = 1034830 014280 %
~ GASTOSDEASAMBLEA ggorre0 9036166 - 88386 1%
~ GASTOS DEDIRECTMOS 387b360 9268460 039308 - 8%
~ GASTOSDECOMTES 4021416 3046842 g6 3%
- GASTOSLEGALES = 3840866 4170876 33010 8
~ CONSULTACENTRALESDERIESGO = 4160000 gatatel 643813 8%
SISTEMATIZACION 18714381 16122691 2591690  16%
GASTO FONDO DE BIENESTAR (c) 266189893 183345585 82844314 4%

OTROS GASTOS 2848913 11618100 8789188 -75%

Entre las variaciones mas representativas encontramos las siguientes:

(@) Arrendamientos: Se suscribid contrato de arrendamiento con prérrogas anuales a
partir del 1° de enero de 2019, de la Oficina 305 Edificio VIMA acondicionada como
Sala de Juntas del Fondo de Empleados.

(b) Mantenimiento y reparaciones: Se canceld parte de la adquisicion de la pelicula de
seguridad para los vidrios de la oficina y se realizd mantenimiento a los computadores.

(c) Gastos de bienestar: Se incluyen los traslados realizados al fondo de bienestar, para la
realizacion de actividades y entrega de incentivos a los asociados, con el fin de motivar
su fidelidad.
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NOTA 21. GASTOS DE DEPRECIACION
La depreciacion representa el valor del uso o desgaste que sufre la propiedad planta y
equipo por consecuencia de su utilizacion.

Durante el 2019 se realizaron compras que al no superar dos (2) Salarios Minimos Men-
suales Legales Vigentes se deprecian dentro del mismo afo, conforme a la politica des-
crita en el literal G de este documento.

| Variaciin |
N

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 5606900 BA1BB2 5065238 935%

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION : 3059408 2074403 984939 4T%
TOTAL 8.666.308 2.616.071 6.050.237 231%

NOTA 22. GASTOS DE DETERIORO

Se constituye con el deterioro general e individual que consagra la Circular Basica Con-
table y Financiera 004 de 2008 capitulo Il modificada con la Circular Externa No. 003 de
febrero 13 de 2013, numeral 6.1 vy la realizada por politica de la entidad.

T R

. DETERORODECREDTOSDECONSUMO 24800711 625G3008 7905297 61%
. DETERORODEITERESES = 01828 4330008 -3983679 - Wh
. DETERIORD GENERAL DECARTERA 36r83%6 4374568 bE0ASGE  128%
. DETERIORO DENVENTARIOS @) o o 128000 100%
. DETEROROCUENTASPORCOBRAR®) 221060 - 330836 1mges S
DETERIORO INVERSIONES  4BBASI0 1198313 730824 B

TOTAL 42.364.143 83.566.116  -41.201.974 -49%

(@) Durante el 2019 la Junta Directiva aprobd realizar castigo a boleteria Smarty, Salitre
Magico y Divercity por caducidad, con un total de $729.000.

(b) En el mes de diciembre 2019 se realizd castigo de cuentas por cobrar por $1.517.568
aprobado por la Junta Directiva.

NOTA 23. GASTOS FINANCIEROS
Corresponde a los valores pagados a las entidades financieras por conceptos de comi-
siones y manejo de las plataformas bancarias y chequeras.

GASTOS FINANCIEROS
R s

~ GASTOSBANCAROS 0070 B30T 29763 0%
 GRAVAVEN A LOS MOVMIENTOS INANCERDS (s 9 008306 1317916 79959 B8
COMISIONES | 2593676 4271765 1678000 -39%

4.055.102 6.192.988 -2.137.886 -35%

(a) Durante el 2019 se utilizd en mayor medida la cuenta de AV Villas marcada como
exenta de Gravamen.
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(@) Durante el 2019 se utilizd en mayor medida la cuenta de AV Villas marcada como
exenta de Gravamen.

NOTA 24. PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la entidad implica que FEP presta servicios y otorga beneficios a per-
sonas naturales que ejercen el control o influencia significativa en la definicion de las
politicas de la entidad y su ejecucion. Las operaciones con las partes relacionadas (Re-
presentante Legal e integrantes de Junta Directiva Principales) fueron por los siguientes
montos globales:

Saldo Créditos 2813975 203.892.211
Saldo de Aportes 1.201.917 11.139475
Saldo de Depdsitos 2561915 19.701.025
Beneficios a empleados 67.264.146 0
Otros Reconocimientos Econémicos 0 3.068.732

NOTA No. 25 HECHOS POSTERIORES

Entre el 1° de enero de 2020 y la fecha de emision de estos estados financieros, no se
tiene conocimiento sobre hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten
en forma significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados financieros.

NOTA No. 26 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Estos estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su
publicacion el 18 de febrero de 2020.

LUCERO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ CONSTANZA R. RODRIGUEZ
GERENTE CONTADOR PUBLICO REVISOR FISCAL DELEGADO
T.P.No.89.951-T FUNSERVICOOP TP. No. 39.193-T
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4.6. CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

FONDO DE EMPLEADOS DE PREVISORA, POSITIVA & FIDUPREVISORA “FEP”

Quienes suscriben el presente documento, en calidad de Representante Legal y Conta-

dor Publico titulado, certificamos que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad

los siguientes Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados,

Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo junto con las notas

explicativas con corte a Diciembre 31 del 2019y 2018, de acuerdo con la normatividad

legal aplicable como son el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 anexo 2 y las
salvedades que para su aplicacion contiene el articulo 3 del decreto 2496 de diciembre
de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales.

Expresamos ademas que de acuerdo con nuestro conocimiento:

- Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares del Softwa-
re contable.

- Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus de-
rechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de
2019y 2018.

+ Que los demas hechos econdmicos realizados, fueron reconocidos en su integridad
bajo las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF) aplicables para el Grupo 2 en cumplimiento del Decreto 3022 del 2013 y los
Decretos 2420y 2496 de 2015.

- No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio y
la fecha de preparacion de este informe, que requieran ajustes o revelaciones en los
estados financieros y en las notas.

« En 2019 se realizaron los pagos al Sistema de Seguridad Social por los empleados de
FEP, cumpliendo con el Decreto 1406 de 1999.

- La Entidad no obstaculizd durante 2019, de ninguna forma, las operaciones de facto-
ring que los proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus
respectivas facturas de venta.

Cordialmente,

LUCERO GOMEZ ABRIL ADRIANA C. GOMEZ RODRIGUEZ
GERENTE CONTADOR PUBLICO
T.P.No.89.951-T
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5.INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Vigilados Superintendencia de

Sistema de
Gestion
1SO 9001:2015
F U N S E R | C O O P TUVEheiniand Economia Solidaria

T .
NSTITUCION AUXILIAR SOLIDARIA DE SERVICIOS COOPERATIVOS DE AUDITORIA Y REVISORIA FISCAL D 9108655194 Autorizacion Junta Central de
Contadores N° 548-99

INFORME DEL REVISOR FISCAL A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ASOCIADOS, del dia 18 de marzo de 2020, del FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA- FEP, Nit No: 860.029.548-0.

CON FECHA DE CORTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2019
Apreciados Asambleistas:

Es de nuestro mayor agrado saludarlos en ésta importante reunién y presentarles el informe
ejecutivo de la Revisoria Fiscal, igualmente les deseamos éxitos en sus deliberaciones y que las
decisiones adoptadas sean las mas convenientes para la entidad y sus asociados.

Por designacion de 1la Honorable Asamblea General de Asociados, efectuada el dia 21 de marzo de
2018 (acta No:;028), fuimos elegidos como Revisores Fiscales de la entidad, encargo que por
delegacion me fue confiado, posicion que hemos desempeiiado sujeto a las disposiciones
consagradas en la ley 145 de 1960, adicionada por la ley 43 de 1990, en el Cddigo de Comercio
especialmente los articulos 207 a 209, en la Ley 79 de 1988, ley 454 de 1998, decreto 1481 de
1989, resoluciones emanadas por la Superintendencia de la Economia Solidaria y en el estatuto del
Fondo de Empleados.

Presentamos a consideracion de la Honorable Asamblea General Ordinaria de Asociados y para los
propositos pertinentes los resultados de las actividades en el ejercicio de nuestro desempefio
profesional en el periodo econdmico, del afio 2019:

1. REVISORIA FISCAL: Presentamos por escrito y en forma mensual, los informes dirigidos a la
Junta Directiva, Comité de Control Social y a la Gerencia del FONDO DE EMPLEADOS DEL
GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA- FEP, los cuales se evaluaron en las
reuniones de Junta Directiva.

El trabajo fue realizado mediante visitas a las instalaciones del FEP, las anteriores labores
estuvieron en gran parte encaminadas a la evaluacion de los procedimientos administrativos, la
verificacion del cumplimiento de las normas legales y estatutarias, el control interno, conservacion
y custodia de los bienes del FEP y de los terceros en su poder, con base en el programa de
Revisoria establecido para la vigencia de 2019, como se puede evidenciar en los informes
presentados a la Administracion.

FUNSERVICOQOP, realizo capacitaciones por concepto de la normatividad del sector solidario,
actualizacion tributaria, entre otros aspectos y siempre curso invitacion a la Administracion del
Fondo de Empleados.

2. ASPECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS:

2.1) LIBROS OFICIALES Y DE ACTAS:

Basado en el alcance de mi examen, conceptiio que la Contabilidad se lleva conforme a las normas

legales cumpliendo con lo establecido en la resolucion 2015110009615 del mes de noviembre de
015, sobre el Plan Unico de Cuentas para el sector solidario, que las operaciones registradas en los

Carrera 7 N° 32-29 Piso 20 Of. 2004
Bogoté D.C. - Colombia

PBX: 245 1072 - 340 5286 FAX: 285 8602
funservicoop@gmail.com

funservicoop.dir@outlook.com
www.funservicoop.com
Organismo Auxiliar Cooperativo O.A.C.
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libros y las actas de la administracion se ajustan al estatuto, a las disposiciones de la Asamblea
General Ordinaria de Asociados y a las decisiones de la Junta Directiva, Comité de Control Social y
la Gerencia. Asi como también los libros oficiales, registros de asociados y actas se llevan y
conservan debidamente.

2.2) GERENCIA:

En la gestion del Gerente, se realizaron las funciones y operaciones propias de su cargo, contd con
la colaboracion y autorizacion de la Junta Directiva, en el desarrollo de su trabajo, también con el
apoyo de los funcionarios del Fondo de Empleados y en los diferentes comités, como se puede
apreciar en los Estados Financieros e informes que hoy se entregan.

El informe de Gestion afio 2019, presentado por la Administracion de la Cooperativa, se ajusta a lo
establecido en el articulo No. 47 de la ley 222 de 1995 y ley 603 de 2000, en donde se hace
referencia al cumplimiento de todas las actividades realizadas, incluyendo los acontecimientos
importantes acaecidos durante el ejercicio y demas aspectos de caracter legal, administrativo,
solidario, financiero y econémico, del FEP.

2.3) COMITE INTERNO DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE LIQUIDEZ:

Se observd que se reunieron periddicamente en el afio 2019, se realizaron observaciones en los
informes de la revisoria fiscal por éste periodo, para el fortalecimiento de las funciones y
responsabilidades del mismo.

2.4) Formatos de riesgo y fondo de liquidez (No: 027 y 029):

Se verificaron por el afio 2019 trimestralmente y se realizaron los envios respectivos a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, presentado cumplimiento a la normatividad legal
vigente.

3. ASPECTOS TRIBUTARIOS:

Las declaraciones tributarias de: Renta (Afio 2018), retencion en la fuente, IVA, industria y
Comercio, Retencion de industria y comercio y el Pago de la Tasa de Contribucion a la
Superintendencia de La Economia Solidaria, se elaboraron, presentaron y pagaron dentro de los
plazos establecidos por la normatividad legal vigente. Estas declaraciones tributarias fueron
firmadas por la Revisoria Fiscal en su oportunidad y su revision se realizd con base en los Estados
Financieros presentados por el Contador durante la vigencia de 2019.

4. ASPECTOS LEGALES:

Se presentd cumplimiento en la presentacion y pago oportuno de los aportes al sistema de seguridad
social integral (ley 100 de 1993) y aportes parafiscales. La consignacion de cesantias
correspondientes al afio 2018 y demads obligaciones presentan cumplimiento a la normatividad legal
vigente.

5) NORMAS LEGALES SOLIDARIAS

Esta Revisoria realizd las pruebas necesarias para verificar que la contabilidad se llevara conforme a
las disposiciones consagradas en la Ley 145 de 1960 adicionada por la Ley 43 de 1990, el Codigo
de Comercial especialmente los articulos 207 al 209, Resolucion 2015110009615 de noviembre de
2015 (PUC y bajo NIF), ley 79 de 1988, Ley 454 de 1998, Decreto 1481 de 1989, Circular Bésica

2
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Juridica de febrero de 2015 y la Circular Béasica Contable y Financiera No: 004 de 2008 (con sus
modificatorias y reglamentarias), el Estatuto del Fondo de Empleados y demas normas expedidas
por la Superintendencia de Economia Solidaria (S.E.S) y entidades de control del Estado.

Lo anterior permitié desarrollar una Auditoria Integral de acuerdo a lo consagrado en las Normas de
Auditoria y de Aseguramiento de la Informacion de General Aceptadas, a fin de obtener seguridad
razonable de los Estados Financieros, estando libres de erroneos importantes, que permitan reflejar
de forma adecuada la situacion financiera y el resultado de la entidad solidaria.

6) NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCERIA (NIF):

Por concepto de la emision de la ley 1314 de 2009, por la cual se “regulan los Principios y Normas
de Contabilidad e Informacion Financiera y de Aseguramiento de Informacion aceptada en
Colombia” y la expedicion del Decreto 3022 del 27/12/2013 se establecid la fecha de inicio para la
aplicacion por primera vez de las NIF para pequeiias y medianas empresas (PYMES) en Colombia,
momento a partir del cual debia construirse el nuevo marco técnico normativo que sirve como base
para la presentacion de Estados Financieros para el Fondo de Empleados. Posterior a estas normas
se ha reglamentado otras disposiciones del Sector Solidario como la mencionada en el Decreto 2496
de 2015 (23 de Diciembre), Decreto 2420 del 2015 Unico reglamentario de las Normas de
Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion y se dictan otras
disposiciones que genera el tratamiento especial para los aportes, ahorros, la cartera de crédito y su
deterioro.

También incluye la evaluacion de las normas o principios de contabilidad utilizados y de las
principales estimaciones efectuadas por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion
global de los estados financieros. Considero que mi auditoria proporciona una base razonable para
expresar mi opinion.

7) ASPECTOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS.

Una vez evaluados y dictaminados los estados financieros a 31 de diciembre de 2019, La Revisoria
Fiscal, ratifica que la entidad ha cumplido, con lo reglamentado en “la circular basica contable y
financiera No 004 de 2008 (con sus modificatorias y reglamentarias) y en general presento
cumplimiento a las normas emanadas por la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA y entidades de control.

Las cifras principales, al mes de diciembre de 2019, fueron las siguientes:

CONCEPTO VALOR
(miles de pesos)

TOTAL ACTIVO 11.267.648
TOTAL CARTERA ( neta) 9.684.347
TOTAL DISPONIBLE, INVERSIONES (e 1.146.060
instrumentos del patrimonio), FONDO DE

LIQUIDEZ

TOTAL PASIVO 5.805.227
TOTAL PATRIMONIO (incluye utilidad) 5.462.421
APORTES DE LOS ASOCIADOS 4.538.229
UTILIDAD DEL PRESENTE EJERCICIO 250.954
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TOTAL DEL ACTIVO (millones de pesos)

11.268

afno 2019 afo 2018

Se observo un incremento en el activo, de un periodo a otro de $§ 1.011 millones de pesos, que
obedece principalmente al rubro de la cartera de créditos y las cuentas por cobrar.

porcentaje de participacion de la cartera
de créditos, en el activo

86%

aino 2019 ano 2018

Por concepto de lo expuesto anteriormente, se observa que los rubros mas representativos en el
activo, corresponden a la cartera de créditos y las cuentas por cobrar, los cuales representan en
conjunto, en el total del activo el 90% del mismo (afio 2019).
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TOTAL DEL PASIVO (millones de pesos)

5.805

5.379

ano 2019 afio 2018

Por concepto de lo anteriormente expuesto, se observa que el rubro mas importante del pasivo, lo
constituyen los ahorros (depdsitos) de los asociados que de un periodo a otro, presentd un
incremento de $ 528 millones de pesos. La variacion del pasivo fue de $ 426 millones de pesos.

patrimonio-aportes sociales( millones de
pesos)

4.080

aino 2019 afio 2018

Los aportes sociales, presentaron un incremento de $ 458 millones de pesos de un periodo a otro.

8. CONTROL INTERNO:

Se revisaron y se realizaron las pruebas al sistema de control interno con el alcance necesario para
evaluarlo, segun lo requerido por las normas de auditoria generalmente aceptadas, el propdsito de la
evaluacion fue el de establecer una base de confianza en el control adoptado para lograr el
cumplimiento de los objetivos de la entidad, durante la vigencia del afio 2019.
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La evaluacion del sistema de control Interno en la entidad no necesariamente descubrira todas las
debilidades del sistema, sin embargo estimo que el sistema de contabilidad, los controles y las areas
del Fondo de Empleados, se consideran adecuados para salvaguardar los activos y los de terceros
que estén eventualmente en su poder.

9. NORMATIVIDAD POR CONCEPTO DE LA PROTECCION DE DATOS:

Por concepto del decreto 1377 de 2013 y la ley 1581 de 2012 (marco general de la proteccion de
datos personales en Colombia) se observd que el Fondo de Empleados, adopté los mecanismos
necesarios para efectos de presentar cumplimiento a la normatividad legal vigente.

10. NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA (NIF) PARA LA COOPERATIVA:

Por concepto de la emision de la ley 1314 de 2009, por la cual se “regulan los Principios y Normas
de Contabilidad e Informaciéon Financiera y de Aseguramiento de Informaciéon aceptada en
Colombia”, considero que de acuerdo a la normatividad expedida por la Superintendencia de
Economia Solidaria y demés entidades de regulacion, normalizacion y vigilancia del Estado, el
FEP, presentd cumplimiento a la normatividad legal vigente, con sus modificatorias y
reglamentarias.

Basado en el alcance de mi examen, conceptiio que la Contabilidad se lleva conforme a las normas
legales cumpliendo con lo establecido en la resolucion 2015110009615 de noviembre de 2015,
sobre el Plan Unico de Cuentas para el sector solidario y la aplicacion de las demas resoluciones
expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria (y lo establecido por la misma, para la
transmision de los estados financieros y PUC, bajo NIF).

Una de mis responsabilidades es la de expresar una opinion sobre los estados financieros
certificados y las revelaciones preparadas, que se han elaborado como lo establece las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pymes, bajo los parametros y clasificaciones
grupales, segun la ley 1314 de 2009, decreto 3022 de 2013 y decreto 2267 de 2014, con sus
modificatorias y reglamentarias, conformando un todo indivisible de los estados financieros en su
conjunto.

11) Gestion (de la Administracion) en el cobro y recuperabilidad de la cartera en mora, en el
Fondo de Empleados:

Por el afio 2019, se observd una gestion importante y productiva por parte de la Junta Directiva y la
Gerencia del Fondo de Empleados, ademas de realizarse, un seguimiento detallado, de
recuperabilidad y resultados mensualmente, los cuales fueron expuestos en las reuniones, periddicas
de la Junta Directiva.

12) cuenta del patrimonio: (Fondo de Desarrollo Empresarial, c6digo contable 3340) a
diciembre de 2019:

Por concepto de lo anteriormente expuesto, se observo que registro un saldo de $ 133.213.227
pesos.

De acuerdo al estatuto del Fondo de Empleados, en su articulo 44°(subitem b), excedentes, expresa
lo siguiente:
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............ b) el diez por ciento (10%) como minimo para crear o incrementar un fondo de
desarrollo empresarial solidario, el cual podra destinarse a los programas aprobados por la asamblea
general y constituido dentro del patrimonio del fondo..............

De acuerdo a lo expresado por la ley 1391 del mes de junio de 2010, expresa en el articulo 3°.
(aplicacion del excedente), lo siguiente:

Adicidnase el articulo 19 del Decreto-ley 1481 de 1989 con el siguiente numeral: “2. El
diez por ciento (10%) como minimo para crear un fondo de desarrollo empresarial solidario
en cada fondo de trabajadores, el cual podra destinarse a los programas aprobados por mas
del cincuenta por ciento (50%) de la Asamblea de Asociados o Delegados, seglin sea el
caso......”.

Por concepto de lo anteriormente expuesto, se observa que el estatuto del Fondo de
Empleados, detalla que éste fondo es de caracter patrimonial, sin embargo la ley, que cre6
dicho “fondo de desarrollo empresarial”, en ningin momento expresa, que el mismo deba
de ser caracter patrimonial.

Sin embargo el articulo numero 40°.del estatuto del Fondo de Empleados, por concepto de
los Fondos, expresa lo siguiente, asi:

o ARTICULO 400. FONDOS

El FEP podra contar con fondos permanentes o agotables, constituidos por la Asamblea General,
cuyos recursos se destinaran a los fines especificos para los cuales fueron creados. Cuando los
recursos de los fondos se destinen para la prestacion de servicios, su reglamentacion corresponde
definirla a la Junta Directiva. En todo caso, si la asamblea general al momento de la creacion del
fondo, no define su naturaleza contable, se entenderd que son de cardcter pasivo hasta tanto no

se pronuncie expresamente sobre el mismo.

En el evento de liquidacion, los recursos de los fondos permanentes o el sobrante de los agotables
no podrén repartirse entre los asociados ni acrecentara sus aportes...... ”?

La administracién del Fondo de Empleados, realizara las explicaciones pertinentes a la asamblea
general ordinaria de asociados del dia 18 de marzo de 2020.

13. BALANCE SOCIAL:

El FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA- FEP, ha venido dando cumplimiento a su objeto social, reflejado en los
servicios de crédito y demas actividades sociales, contribuyendo con ello a elevar el bienestar de
sus asociados.

Esperamos que nuestras opiniones, observaciones y recomendaciones, sirvan de instrumento de
analisis en la toma de decisiones para el beneficio de la entidad, sus asociados, familiares y la
comunidad en general, asi mismo reiteramos agradecimientos una vez mas por la confianza que nos
han encomendado en el cuidado de los recursos del FEP.



Informe de gestion 2019
FIELC(%& e
FUNSERVICOOP 20/ GC OMPROMISO, TRANSPARENCIA Y SERVICIO

Bogota, D.C. Febrero 26 de 2020.

Atentamente,

CONSTANZA RUTH RODRIGUEZ LARROTA
T.P. No. 39193-T

Revisor Fiscal delegado de FUNSERVICOOP
T.R. No. 548 de la Junta Central de Contadores
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DICTAMEN

A los miembros de la Asamblea General Ordinaria de Asociados del FONDO DE EMPLEADOS
DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA- FEP, Nit No: 860.029.548-0.

Opinion

He auditado los estados financieros basicos comparativos, del FONDO DE EMPLEADOS DEL
GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA- FEP. a de diciembre de 2019, que
comprenden: el estado de situacion financiera, el estado del resultad integral, el estado de cambios
en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos de la entidad han sido preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con el anexo No. 2 del decreto 2420 y 2496 de diciembre de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Los estados financieros terminados a 31 de diciembre de 2018, fueron auditados por la seriora:
Esther Duran Escobar (Funservicoop) y en opinion del dia 01 de marzo de 2019, se emitio una
opinion favorable.

Una de mis responsabilidades es expresar una opinion sobre los estados financieros
correspondientes al aiio 2019 adjuntos, por tanto, basado en mi auditoria, emito una opinion
favorable.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros y he cumplido las demas responsabilidades de acuerdo al nuevo
marco normativo contable. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para emitir mi opinion.

Carrera 7 N° 32-29 Piso 20 Of. 2004

Qrganismo Au Cooperativo O.A.C.
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Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con
los estados financieros

La Administracion del FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA- FEP, es la responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad como lo establece la Ley 222 de 1995 y sus modificatorios,
certificados por la Sefiora: Lucero Gomez Abril, como Representante Legal, identificada con la
cédula de ciudadania No. 35.414.551 y Adriana Carolina Gomez Rodriguez, como Contadora
Publica titulado, con Tarjeta Profesional No 89951-T.

Los Estados Financieros Certificados son concordantes con el informe de Gestion del periodo 2019,
preparado por los administradores del FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA,
POSITIVA Y FIDUPREVISORA- FEP.

La Junta Directiva, de la Entidad es la responsable de la valoracion de la capacidad de la entidad
de continuar como negocio en marcha, asi como, de la supervision del proceso de informacion
financiera de la entidad.

Igualmente conceptiio, que el FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA
Y FIDUPREVISORA- FEP, esta sometida a la inspeccion, vigilancia y control por parte de la
Superintendencia de Economia Solidaria, catalogado en el segundo nivel de supervision, debiendo
presentar dentro del periodo contable, informes trimestrales y anuales, segun lo estipulado en la
Circular Financiera y Contable No 004 de 2008, y la circular externa No: 005 de septiembre de
2011, con sus modificatorias y reglamentarias.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
mi opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones economicas que los usuarios toman basdandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, aplique mi juicio
profesional y manteniendo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asi
mismo, observe lo dispuesto en la Parte 2, Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Las cuales exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que se planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de incorreccion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en los
estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros por parte de la Administracion de la Entidad, con el fin de diseriar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
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evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacion de la presentacion global
de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para expresar mi opinion.

Mis conclusiones, se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe y como
resultado de los informes socializados y enviados a la Junta Directiva, al Comité de Control Social
y la Gerencia, sobre los hallazgos encontrados en el FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO
PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA- FEP, y a través de los mismos, fueron
comunicadas las recomendaciones necesarias para fortalecer la entidad en materia de Control
Interno, andlisis de las cuentas de los Estados Financieros, aspectos legales, tributarios y contables
y no necesariamente incluye todas las situaciones que pudieron presentarse con el Control Interno,
dadas las caracteristicas de mi revision.

Mi examen no estuvo encaminado a evaluar todas las posibles transacciones y operaciones que no
hubieran sido del giro normal de la entidad, por lo tanto, el alcance de mi opinion se limita en los
informes presentados a través de mi desemperio como Revisor Fiscal.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Basado en el alcance de mi examen, conceptiio que la Contabilidad se lleva conforme a las normas
legales cumpliendo con lo establecido en la resolucion No: 2015110009615 del dia 13 de noviembre
de 2015, sobre el Plan Unico de Cuentas para el sector solidario y la aplicacion de las demds
resoluciones expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria (con los estandares y PUC,
bajo NIIF), que las operaciones registradas en los libros y las actas de la administracion se ajustan
al Estatuto, a las disposiciones de la Asamblea General Ordinaria de Asociados y a las decisiones
de la Junta Directiva, Comité de Control Social y la Gerencia, asi como también los libros oficiales
y registros de asociados se llevan y conservan debidamente.

El informe de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados
financieros, y la entidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral.

En concordancia con el articulo 87 de la ley 1676 de 2013 los administradores dejaron constancia
en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus
proveedores de bienes y servicios. Se observo el giro normal y de operacion del Fondo de Empleados.

El software contable (Linix) cuenta con la licencia y los permisos necesarios para su utilizacion,
dando cumplimiento de las normas sobre derechos de autor que establece la Ley 603 de 2001.

En cumplimiento con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, la
Administracion del FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y
FIDUPREVISORA- FEP, aplico lo dispuesto en la Circular No 004 de 2008 y la circular externa
No: 003 de febrero de 2013, en cuanto a la clasificacion, calificacion de los rubros de la cartera de
créditos y la constitucion de la provision general e individual.
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La entidad ha presentado cumplimiento a lo establecido en la Circular Externa 04 del 27 de enero
de 2017, mediante la cual la Superintendencia de la Economia Solidaria impartio instrucciones para
la administracion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo “SARLAF”.

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

El Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de
las disposiciones legales y normativas por la administracion de la entidad, asi como del
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracion.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios; 1.
Normas legales que afectan la actividad de la entidad; 2. Estatuto de la entidad; 3. Actas de los
organos de administracion y comités de apoyo y 4. Otra documentacion relevante.

Asi mismo, es adecuada la conservacion y custodia de los bienes de FONDO DE EMPLEADOS
DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA- FEP y de los terceros
eventualmente en su poder. Los informes sobre control interno fueron presentados en el transcurso
del ario a medida que se realizaron las pruebas, dando algunas sugerencias y recomendaciones.

En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la asamblea general ordinaria de asociados y de la Junta Directiva,
en todos los aspectos importantes.

La pandemia de Coronavirus (COVID-19) resulta critica para las comunidades que habitan nuestro
pais. Es compromiso de todos luego de las medidas adoptadas por las autoridades nacionales y
distritales, garantizar la continuidad de los procesos en las organizaciones solidarias que
representamos ante esta situacion marcadamente inusual.

Todas las empresas tendran impactos negativos que afectaran los ingresos de las organizaciones lo
mismo que sus excedentes. Los impactos dependeran del tiempo necesario para lograr erradicar los
efectos de posibles contagios. La gerencia debe monitorear estos impactos para poder tomar las
medidas necesarias para mitigar los efectos adversos en los resultados operativos, el capital de
trabajo neto y la liquidez. La Gerencia planteara una serie de escenarios y estd preparada para
implementar planes de contingencia cuando sea necesario, ante un evento posterior después de la
fecha del balance a 31 de diciembre de 2019. Todas las evaluaciones de deterioro se basan en los
flujos de efectivo futuros esperados. Por lo tanto la liquidez de cada organizacion solidaria puede
estar bajo una presion considerable.

La Gerencia debe asegurar que la organizacion solidaria tenga los recursos necesarios para
continuar las operaciones y garantizar la continuidad del negocio.
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CONSTANZA RUTH RODRIGUEZ LARROTA
T.P. No. 39193-T

Revisor Fiscal Delegado de FUNSERVICOOP
T.R No. 548 de la Junta Central de Contadores

Bogota, 30 de Abril de 2020.

6. INFORME OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

INFORME

SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE LA FI-
NANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT

ANO 2019

Estimados asambleistas, en calidad de oficial de cumplimiento me complace presentar-
les el informe de resultados sobre el Sistema de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo — SARLAFT correspondiente al aho 2019.

1. INFORMACION GENERAL.

En la continua tarea contra la prevencion y cumplimientos de normas de SARLAFT, el
FEP tiene establecidas politicas, controles y procedimientos para administrar y controlar
dicho riesgo que una vez implementados buscan realizar la debida diligencia para pre-
venir que el fondo sea utilizado en actividades ilicitas.

Durante el ano 2019, no se presentd ningun requerimiento o sancion de autoridades
competentes puesto que se realizaron oportunamente cada una de las debidas diligen-
cias requeridas contando con los soportes que asf la justifican.
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2. CUMPLIMIENTO DE PROCESOS.

11.
12.
13.
14,
16.
16.
17.
18.
18.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
21.
28.
28.
30.

REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS (ROS)
REPORTE DE OPERACIONES TRIMESTRALES
POLITICA SOBRE ORGANIZACION GENERAL Y PROCESOS MISIONALES

POLITICA SOBRE CUMPLIMENTO DE LOS REGLAMENTOS INTERNOS Y DISPOSICIONES DE SARLAFT POR PARTE DE LOS

FUNCIONARIOS Y ORGANISMOS DE CONTROL

POLITICA SOBRE FUNCIONES DE LA ORGANIZACION FRENTE A SARLAFT

POLITICAS SOBRE OPERACIONES QUE SUPONEN UNA PRACTICA INSEGURA

POLITICA DE CONOCIMIENTO AL ASOCIADO

POLITICA PARA LA VINCULACION DE NUEVOS ASOCIADOS

POLITICA SOBRE EL DERECHO DE ADMISION
POLITICA PARA EL MANEJO DE ASOCIADOS PEP'S
POLITICA DE CONOCIMIENTO DE EMPELADOS
POLITICA CONOCIMIENTO DE PROVEEDORES, CONTRATISTAS Y OTROS TERCEROS
POLITICA DE REQUERIMIENTO DE INFORMACION POR AUTORIDADES COMPETENTES
POLITICA SOBRE LAS OPERACIONES
POLITICA SOBRE NUEVOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
POLITICA SOBRE RESERVA DE INFORMACION
POLITICA SOBRE LA RESERVA DE LA INFORMACION REPORTADA
POLITICA SOBRE EL CONFLICTO DE INTERESES
POLITICA PARA SANCIONAR EL INCUMPLIMIENTO DEL MANUAL
POLITICA PARA CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES
POLITICA DE CONOCIMIENTO, SEGMENTACION DE MERCADO E IDENTIFICACION DE RIESGOS
POLITICA SOBRE CONSULTAS DE LISTAS Y ALCANCE DE LOS CONTROLES
POLITICA COMUNICACION ENTRE AREAS DEPENDENCIAS Y EL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO
POLITICA DE EXONERACION DE ASOCIADOS PARA LOS REPORTES DE LAS TRANSACCIONES SOSPECHOSAS
POLITICA SOBRE DEFINICION Y MONITOREQ DE PERFILES DE RIESGO
POLITICA DE MONITOREQ
POLITICA SOBRE DESARROLLO TECNOLOGICO
POLITICA PARA ASEGURAR SARLAFT ANTES DE LAS DIRECTRICES COMERCIALES Y METAS DEL FONDO
POLITICA DE CONSERVACION DE DOCUMENTOS
POLICIAS SOBRE MODIFICACION DEL MANUAL
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Lo anterior refleja los procesos completos los cuales son la base para la gestion de SAR-
LAFT, con lo que se busca controlar y medir el cumplimiento de dichos procesos de

forma efectiva.

3. GESTION DE RIESGO.

El FEP mide y evalla los riesgos teniendo en cuenta la probabilidad y el impacto de los

riesgos, midiendo principalmente el riesgo financiero y operativo de su entorno.

La siguiente imagen nos muestra los potenciales riesgos y su impacto para evaluar la
efectividad de la gestion y administraciéon de los riesgos, basados sobre esta matriz y
una vez se realice periddicamente el analisis del riesgo se efectia la toma de decisiones

y un control interno confiable.
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RIESGO RIESGO
112(3(4]5
Riesgo de lavado de activos mediante la apertura de cuentas de depésito o de inversion
Obtener pagos de cartera a favor del FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO PREVISORA, POSITIVA Y FIDUPREVISORA
‘FEP” con dineros provenientes de actividades ilcitas.
Vinculacion de personal de planta o contratistas vinculados con actividades asociadas a LAIFT
Adquiri bienes o senvicios a un proveedor vinculado a actividades lictas
Prestarse para el lavado de dingro a fravés del desembolso de créditos para ‘legalizacion’ de dineros provenientes de
actividades ilicitas
Relacionarse directa o indirectamente con personas o partes interesadas que ejercen, auspician o tienen infuencia en
L (acividades ficias o relacionadas con la inanciacion del temorismo
| [Ser utlizado para el LAFTy ser objgto de pérdida de reputacion por no contar con pationes éfcos y polticas para la
prevencion de LAIFT
Pitufeo de fondos para semvir como canal de blanqueo de capitales o financiador del terrorismo
Recibir recursos de diferentes zonas, canales que se mantengan dentro de los limites establecidos
Abrir productos con idenficaciones falsas
Serreconocido por afliar personas comuptas, deshonestas o vinculadas con procesos juridicos por actvidades relacionadas
con corupcion, peculado o tifico de infuencias
IMPACTO

4. PROPOSITOS PARA EL 2020.
Para el ano 2020 queremos realizar los siguientes proyectos con el fin de la mejora con-
tinua en la supervision y control del SARLAFT:

- Actualizar en el sistema de LINIX el 100 % de la base social del FEP dentro de la politica
Conocimiento de cliente. En diciembre 2019 se realizd la Ultima campana de actualiza-
cion de datos para una base social de 1131 asociados, de los cuales al cierre de enero
de 2020 quedaban pendientes 83 asociados por actualizar su informacion.

Es importante resaltar que esta actualizacion no es del todo confiable, toda vez que el
asociado se rehusa a entregar su informacion financiera (activo, pasivo y patrimonio)
lo que nos lleva a tener una debilidad en la herramienta que nos ayuda a evidenciar
las respectivas alertas del caso.

- Actualizar los manuales de procesos y procedimientos del personal del FEP, con el fin
de tener documentado el flujo de las tareas de cada empleado y asi mismo las respon-
sabilidades claras frente a lo relacionado con Sarlaft.

- Capacitacion a los empleados y directivos: Estas personas son fundamentales para la
lucha contra el lavado de activos y la financiacion del terrorismo. Se brinda una capa-
citacion anual de sensibilizacion y conocimiento como herramienta necesaria para la
proteccion del riesgo en desarrollo de sus labores.

Cordialmente,

DIANA CONSTANZA SALAZAR SOLORZANO JENNIFFER SAINEA NUNEZ

Oficial de Cumplimiento

Suplente
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7. PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

CONCEPTO I

 TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO 2019 250953699 100%
DCEDENTES DELPRERODOADISTRBUR 250963698 100%
 APLICACION LEGAL SEGUN ESTATUTO 'Y’NhRM'AS'ViGENT’ES """""""""""""""""""""""""""""
M)Resena Proteccicn e Aportes (20%) 0190740 20
 B)Fondo Desarollo Empresarial Solidario 10%) 2509530 100
 SALDO A DISPOSICION DE LOS ASAMBLEISTAS 1%5667' 59 0%

C) RELVALORIZACION DE APORTES 2,7% S/TOTAL APORTES 125476850 50%
D)FONDODEBIENESTARSOCAL - 5010740 20%

TOTAL PROPUESTA 250.953.699 100%

Cordialmente,

JOSE ANTONIO BECERRA CAMARGO LUCERO GOMEZ ABRIL
Presidente Junta Directiva FEP Gerente FEP
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